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0 WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035 stanowi podstawowy dokument planistyczny
okreslajgcy kierunki, cele oraz priorytety rozwoju miasta w perspektywie srednio-
i dtugoterminowej. Dokument ten wyznacza ramy prowadzenia lokalnej polityki rozwojowej,
umozliwiajagc podejmowanie skoordynowanych, spoéjnych idtugofalowych dziatan
samorzadu terytorialnego w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz

klimatyczno-srodowiskowej.

Dokument stanowi narzedzie integrujgce dziatania wtadz samorzgdowych oraz innych
podmiotéw zaangazowanych w rozwoj lokalny, wtym instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, sektora gospodarczego oraz mieszkancow. Jego celem jest zapewnienie
spoéjnosci podejmowanych interwencji publicznych oraz ukierunkowanie rozwoju miasta

w sposob odpowiadajacy na zidentyfikowane potrzeby i wyzwania rozwojowe.

Strategia zostata przede wszystkim sporzgadzona na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662). Ponadto podstawy prawne opracowania
Strategii wynikajg z przepiséw ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198, 1846), ktéra okresla zasady planowania, realizacji
oraz monitorowania polityki rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Zgodnie
z zapisami ustawy, strategia rozwoju ma charakter dokumentu kierunkowego, stuzgcego
koordynaciji dziatan rozwojowych oraz koncentracji wysitkéw réznych podmiotéw wokot

wspolnych celéw.

Bezposrednig podstawe formalnag rozpoczecia prac nad Strategig Rozwoju Gtogowa stanowi
uchwata nr XXI/171/25 Rady Miejskiej w Gtogowie z dnia 24 wrzesnia 2025r. w sprawie
przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Gtogowa do roku 2035 oraz okreslenia
szczegbétowego trybu iharmonogramu opracowania projektu strategii, wtym trybu

konsultaciji.

Podstawe merytoryczng opracowania Strategii stanowi Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej oraz klimatyczno-srodowiskowej Gtogowa. Dokument
diagnostyczny umozliwit identyfikacje kluczowych uwarunkowan rozwojowych, potencjatéw
oraz barier wptywajgcych na funkcjonowanie irozwd6j Gminy Miejskiej Gtogéw. Whnioski
ptyngce z diagnozy stanowig punkt wyjscia do sformutowania celdw strategicznych, celéw
operacyjnych oraz kierunkéw dziatan, atakze do zaplanowania interwencji publicznych

ujetych w niniejszej Strategii.
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@ WIZJA GEOGOWA

Gtogow 2035 — miasto kompetencji, przysztosci i wysokiej jakosci zycia

Sformutowanie wizji rozwoju Gtogowa w perspektywie do 2035 roku stanowi bezposrednia
odpowiedz na synteze dotychczasowych uwarunkowan diagnostycznych oraz strategicznych

dazen mieszkancoéw i wtadz samorzadowych.

Gtogdéw opiera swoja przyszto$s¢ na wyjatkowo silnych fundamentach geostrategicznych
i gospodarczych, bedac jednym z kluczowych osrodkdéw przemystowo-ustugowych pétnocnej

czesci Dolnego Slaska.

W 2035 roku Gtogéw bedzie nowoczesnym, dobrze skomunikowanym i otwartym miastem,
ktére wykorzystuje swoj przemystowy potencjat, rozwija konkurencyjng gospodarke i zapewnia
wysoka jakosé zycia. Bedzie miejscem atrakcyjnym do zycia, nauki, pracy, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i inwestowania, tgczgcym dynamiczng transformacje z troska

o mieszkancoéw, przestrzen miejska i przyszte pokolenia.

Znakiem rozpoznawczym Gtogowa bedzie zielono-btekitna przestrzen miejska, w ktérej
zielen, woda i rozwigzania stuzgce adaptacji do zmian klimatu stana sie integralng czescia
funkcjonowania miasta. Systematycznie zwiekszany bedzie udziat terendw zieleni, powstang
nowe miejsca rekreacji i wypoczynku, a Odra stanie sie waznym elementem zycia
mieszkancow — przestrzenig aktywnosci, edukaciji, ochrony zasobéw wodnych i budowania

odpornosci klimatycznej.

Gtogéw bedzie konsekwentnie przechodzit transformacje energetyczna, rozwijajac
odnawialne Zzrodta energii i poprawiajac efektywnosé energetyczng budynkdéw oraz
infrastruktury. Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych i rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
bedag prowadzone réwnolegle ze wzmacnianiem bezpieczenstwa i niezaleznosci

energetycznej miasta.

Silnai zréznicowana gospodarka bedzie jednym z fundamentéw rozwoju Gtogowa. Miasto
wykorzysta potencjat przemystu miedziowego, potozenie oraz rozwijajgca sie infrastrukture
gospodarczg do przyciggania nowych przedsiewzie¢ i tworzenia wartosciowych miejsc pracy.
Rozwijane bedag tereny inwestycyjne, zaplecze produkcyjne, ustugowe i logistyczne oraz
warunki dla dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Szczegdlne znaczenie zyskaja
nowoczesne technologie, innowacje, gospodarka obiegu zamknietego, transformacja
przemystowa i energetyczna oraz branze o wysokiej wartosci dodanej. Gtogéw bedzie budowat

rozpoznawalng marke gospodarczg miasta przyjaznego przedsiebiorczosci i inwestycjom.
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Dostepnosé transportowa bedzie waznym atutem Gtogowa. Modernizowana infrastruktura
drogowa i kolejowa, sprawny transport publiczny oraz rozwijane ciggi piesze i rowerowe
utatwig codzienne przemieszczanie sie i poprawig potaczenie miasta z regionem oraz
najwazniejszymi osrodkami gospodarczymi. Rozwdj kolei i uktadu drogowego wzmocni
funkcje Gtogowa jako waznego wezta komunikacyjnego i gospodarczego poétnocnej czesci

Dolnego Slaska.

Najwieksza wartoscig miasta beda jego mieszkancy i ich kompetencje. Wysoka jakos$¢
edukacji, wspotpraca szkét z przedsiebiorstwami, rozwdj talentow oraz dostep do
nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej stworzg warunki do zdobywania kompetencji
odpowiadajgcych  potrzebom  przysztosci. Potaczenie wiedzy, przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci pozwoli mtodym ludziom rozwija¢ swoje perspektywy bez koniecznos$ci
opuszczania miasta. Aktywna polityka mieszkaniowa, atrakcyjne zatrudnienie i dobre warunki

zycia beda sprzyjaty zatrzymywaniu mieszkancéw oraz pozyskiwaniu specjalistow.

Gtogdéw bedzie miastem przyjaznym rodzinie i wszystkim pokoleniom. Rozwijana bedzie
oferta dla dzieciimtodziezy, polityka prorodzinna oraz aktywizacja osdb starszych. Mieszkancy
beda mieli dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, kultury, sportu, rekreacji i ochrony
zdrowia. Waznym elementem polityki miejskiej stanie sie profilaktyka, promocja zdrowego

stylu zycia, aktywnos¢ fizyczna oraz dziatania na rzecz zdrowia psychicznego.

Bezpieczenstwo i odpornos¢ miasta beda traktowane jako warunek jego stabilnego
funkcjonowania. Gtogdéw bedzie wzmacniat przygotowanie na zagrozenia powodziowe,
klimatyczne, energetyczne i cyfrowe, rozwijat infrastrukture krytyczng oraz zdolnos¢ do
reagowania w sytuacjach kryzysowych. Cyfryzacja administracji, e-ustugi i rozwigzania smart
city zwiekszag dostepnos¢ ustug publicznych, usprawniag zarzadzanie oraz utatwig wspotprace

samorzadu z mieszkancami i przedsiebiorcami.

Rozwdéj miasta bedzie odbywat sie z poszanowaniem jego genius loci, dziedzictwa
historycznego, kulturowego i tozsamosci lokalnej. Ochrona dziedzictwa bedzie tagczona
z jego wspotczesnym wykorzystaniem w zyciu spotecznym, gospodarczym, turystycznym
i kulturalnym. Gtogéw bedzie czerpat site ze swojej historii, jednoczesnie odwaznie patrzac

w przysztosé.

W 2035 roku Gtogéw bedzie miastem zielonym, nowoczesnym i odpornym, z silng gospodarka,
sprawna komunikacjg i aktywna wspdélnotg mieszkanicéw — miejscem, ktdre daje dobre

warunki do zycia, rozwoju, pracy i inwestowania.
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il WNIOSKI Z DIAGNOZY

Gtogow, potozony w potnocnej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego nad rzeka Odra, jest
jednym z najwazniejszych osrodkéw miejskich subregionu legnicko-gtogowskiego.
Strategiczne potozenie w poblizu granicy zNiemcami oraz na styku gtéwnych szlakéw
transportowych sprawia, ze miasto petni istotng role gospodarczg i logistyczng. Potozenie
w sagsiedztwie gtdwnych korytarzy transportowych, w tym drég ekspresowych S3 i S5, oraz
rozwinieta infrastruktura kolejowa stanowig istotny potencjat rozwojowy Gtogowa. Obecna
dostepnos¢ komunikacyjna Gtogowa jest jednak ograniczana przez wystepujace bariery
infrastrukturalne i niewystarczajgce parametry czesci potaczen drogowych i kolejowych.
Maja one w duzej mierze charakter przejsciowy i sg zwigzane z trwajaca budowa obwodnicy
miasta oraz planowang modernizacjg infrastruktury kolejowej. Realizacja kluczowych
inwestycji, bedzie stopniowo poprawia¢ dostepnos¢ miasta i wzmacnia¢ jego znaczenie jako

osrodka gospodarczego i logistycznego.

Historycznym i wspétczesnym filarem rozwoju gospodarczego miasta pozostaje przemyst
mi,edziowy, zwigzany przede wszystkim zdziatalnoscia KGHM Polska Miedz S.A.
Od dziesiecioleci sektor ten stanowi podstawe lokalnej gospodarki, tworzgc tysigce miejsc
pracy oraz generujgc rozwoj licznych przedsiebiorstw wspoétpracujgcych. Jednoczesnie
Gtogéw posiada potencjat do dalszej dywersyfikacji struktury gospodarczej. Obok
dominujacego sektora miedziowego rozwijajg sie dziatalnosci zwigzane m.in. z logistyka,
nowoczesnym przemystem, ustugami dla biznesu, energetyka oraz gospodarkg o obiegu

zamknietym.

Miasto konsekwentnie prowadzi dziatania na rzecz budowy howoczesnej gospodarki opartej
na wiedzy, innowacjach i wysokiej jakosci kapitale ludzkim. Istotnym potencjatem Gtogowa
sg strefy inwestycyjne w granicach miasta oraz jeden z najwiekszych w Polsce Park

Przemystowy Aglomeracji Gtogowskie;j.

Waznym atutem jest rozwinieta sie¢ szkolnictwa zawodowego i technicznego, oferujgca
szeroki zakres kierunkéw ksztatcenia. Dynamiczne zmiany zachodzgce w gospodarce,
rozwoj nowych technologii oraz ewoluujgce potrzeby przedsiebiorstw wymagajg jednak
statego dostosowywania oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie warunkéw na lokalnym

rynku pracy oraz dalszego zacies$niania wspétpracy szkot z przedsiebiorcami.

Roéwnolegle zrozwojem gospodarczym Gtogéw realizuje konsekwentng polityke
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow. Jednym zjej najwazniejszych elementéw jest
rozwoj mieszkalnictwa. Miasto prowadzi aktywnag polityke wspierania budownictwa
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spotecznego i czynszowego poprzez dziatalnos¢ Towarzystwa Budownictwa Spotecznego,
zwiekszajgc dostepnos¢ nowoczesnych i energooszczednych mieszkan czynszowych
o umiarkowanych kosztach najmu. Rozwéj zasobu mieszkaniowego stanowi istotny element
przeciwdziatania niekorzystnym trendom demograficznym oraz zwiekszania atrakcyjnosci

Gtogowa jako miejsca do zycia i pracy.

Duzg wage przywigzuje sie rowniez do zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
i opiekunczych. Na terenie Gtogowa funkcjonuje rozbudowana sie¢ ztobkdw, przedszkoli,
szkot podstawowych i ponadpodstawowych gwarantujgac mieszkancom dostep do edukaciji
na kazdym etapie zycia. Inwestycje w nowoczesng infrastrukture oswiatowa, cyfryzacje szkét
oraz rozwoj kompetencji uczniéw wspierajg budowe spoteczenistwa opartego na wiedzy

i innowacyjnosci.

Istotnym elementem polityki miejskiej pozostaje takze rozwoj przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej ikulturalnej. Miasto systematycznie modernizuje
parki, tereny zielone, $ciezki rowerowe oraz miejsca aktywnego wypoczynku. Rozwijana jest
baza sportowa obejmujgca hale sportowe, boiska, baseny i obiekty rekreacyjne, sprzyjajaca
aktywnosci fizycznej mieszkancéw w kazdym wieku. Jednoczesnie Gtogdw inwestuje
w rozwoj instytucji kultury, organizacje wydarzen artystycznych i historycznych oraz ochrone
dziedzictwa kulturowego, ktérego symbolem jest sukcesywnie odbudowywana historyczna

czes¢ miasta.

Waznym kierunkiem rozwoju pozostaje takze transformacja energetycznai dziatanianarzecz
zrobwnowazonego rozwoju. Miasto wspiera inwestycje zwiekszajgce efektywnosé
energetyczng budynkéw, rozwdéj odnawialnych Zrdodet energii, gospodarke niskoemisyjna
oraz rozwigzania stuzgce ochronie srodowiska i adaptacji do zmian klimatu. Rozwijane sg
projekty zwigzane z zielong infrastruktura, retencjg wéd opadowych oraz poprawag jakosci

przestrzeni miejskiej, wpisujgce sie w europejskie cele klimatyczne.

Potaczenie silnych fundamentéw przemystowych, nowoczesnej infrastruktury, wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego, konsekwentnie rozwijanej polityki mieszkaniowej oraz troski
o jakos$¢ zycia mieszkancow sprawia, ze Gtogdw jest miastem nowoczesnym, otwartym na
inwestorow i przygotowanym na wyzwania przysztosci. To osrodek, ktéry skutecznie tgczy
tradycje przemystowa z nowoczesnymi kierunkami rozwoju, budujgc trwate podstawy dla

wzrostu gospodarczego, spdjnosci spotecznej i zréwnowazonego rozwoju.

Jednoczesnie, podobnie jak wiele srednich miast w Polsce, Gtogéw mierzy sie z wyzwaniami
demograficznymi, ktére w perspektywie dtugoterminowej moga wptywaé na tempo i kierunki
jego rozwoju. Zaobserwowaé mozna systematyczny spadek liczby ludnosci, a takze ujemny
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przyrost naturalny, co wptywa na pogtebianie sie wystepujacego w miescie zjawiska

starzenia sie spoteczenstwa.

Przygotowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej Gtogowa jest osobnym dokumentem i stanowi podstawe do opracowania

Strategii Rozwoju Gtogowa do roku 2035.

Celem Diagnozy byto przedstawienie aktualnego stanu Gtogowa z uwzglednieniem
uwarunkowan lokalnych oraz czynnikbw zewnetrznych oddziatujgcych na procesy
rozwojowe. Przeprowadzona analiza stanowi podstawe do formutowania celéw i kierunkéw

dziatan rozwojowych Gtogowa.

Diagnhoza stanowi analize biezgcej sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz
klimatycznej Gtogowa, atakze zawiera szczegétowe dane w zakresie wielu obszarow
waznych dla funkcjonowania Gtogowa. Dokument zostat opracowany w zgodzie z zasadg

zrébwnowazonego rozwoju i obejmuje cztery sfery:

e sfera spoteczna, wtym: analize proceséw demograficznych, sektora edukaciji,

ochrony zdrowia, kultury, sportu i rekreacji, pomocy spoteczneji bezpieczenstwa,

e sfera gospodarcza, w tym: analiza podmiotdw gospodarczych, rynku pracy, sytuacji

finansowej miasta,
o sfera przestrzenna, w tym: w tym charakterystyke infrastruktury technicznej,

o sfera klimatyczno-srodowiskowa, w tym: ocena elementéw srodowiska naturalnego

i jego ochrony.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze kwestii zawarte w poszczegélnych rozdziatach.
Szczegétowy opis wszystkich zagadnien znajduje sie w petnej tresci Diagnozy sytuacji

spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gtogowa.
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SFERA SPOLECZNA

Diagnoza sfery spotecznej Gtogowa stanowi kompleksowag analize proceséw
demograficznych, jakosci kapitatu ludzkiego oraz poziomu zaspokojenia potrzeb
mieszkancéw w zakresie ustug publicznych. Niniejsza synteza obejmuje kluczowe obszary
funkcjonowania wspdlnoty lokalnej—od zmian w strukturze ludnosci, przez edukacje, opieke
nad dziec¢mi i seniorami, po pomoc spoteczng, ochrone zdrowia, kulture, bezpieczenstwo
oraz aktywnos¢ obywatelska. Wskazane w opracowaniu trendy iwskazniki stanowiag
podstawe do identyfikacji gtdwnych potencjatéw oraz barier rozwojowych miasta. Stuzg one
wyznaczeniu priorytetowych kierunkéw interwencji strategicznej, ukierunkowanej na
przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom demograficznym, podnoszenie jakosci zycia
mieszkancOéw oraz wzmacnianie pozycji Gtogowa jako lidera icentrum ustugowego

w strukturze regionalne;.

Diagnoza sfery spotecznej Gtogowa wskazuje na wyrazng dominacje ogdlnokrajowych
i regionalnych trenddw depopulacyjnych oraz starzenia sie spoteczenstwa. W latach 2020-
2024 populacja miasta zmniejszyta sie 0 5,03% (do 61 206 mieszkancow), przy ujemnym
przyroscie naturalnym oraz utrzymujgacym sie ujemnym saldzie migracji ogétem. Gtéwnym
motorem ruchow wedrowkowych sg migracje wewnetrzne na obszary wiejskie, stanowigce

ponad 66% wymeldowan i potwierdzajgce intensywny proces suburbanizac;ji.

Przeksztatceniom ulega réowniez struktura wiekowa — odnotowano spadek udziatu oséb
wwieku produkcyjnym (do 55,19%) oraz przedprodukcyjnym (do 16,24%), przy
jednoczesnym wzroscie odsetka senioréw do 28,57%. Dtugoterminowe prognozy GUS
zapowiadajg dalszy regres demograficzny do 2060 roku. Mimo niekorzystnych tendenc;ji
demograficznych, Gtogéw bardzo skutecznie umacnia swojg pozycje jako ponadlokalne
centrum edukacyjne i ustugowe. Wysokie wskazniki objecia dzieci opieka ztobkowa (33,8%)
i przedszkolng (115,5%) oraz wskaznik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych
wynoszacy 117,31% jednoznacznie wskazuja, ze z miejskiej infrastruktury oswiatowej
masowo korzystajg mieszkancy osciennych gmin. Miejscowa mtodziez osigga przy tym

wyniki z egzaminow 6smoklasisty z jezyka angielskiego przewyzszajace srednig krajowa.

W obszarze wsparcia spotecznego i ochrony zdrowia widoczna jest stopniowa poprawa
warunkoéw bytowych mieszkancéw, o czym $wiadczy ponad 56-procentowy spadek liczby
0s6b pobierajgcych zasitki celowe w analizowanym okresie. Miasto sprawnie dostosowuje
system $wiadczen do wyzwan starzejgcego sie spoteczenstwa, co potwierdza
przeksztatcenie MOPS w Centrum Ustug Spotecznych (CUS) oraz rozwdéj bogatej

infrastruktury senioralnej.
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Odnotowano réwniez wysoki stopienn wykorzystania infrastruktury medycznej, objawiajgcy
sie dynamicznym wzrostem liczby udzielanych porad lekarskich wPOZ iopiece

ambulatoryjne;.

Gtogéow posiada rozwinietg infrastrukture ochrony zdrowia ipomocy spotecznej,
a podejmowane w ostatnich latach dziatania, tym przejecie udziatow i wsparcie finansowe
gtogowskiego szpitala oraz rozwoj Centrum Ustug Spotecznych i infrastruktury senioralnej,

wzmachiajg lokalny system wsparcia mieszkancow.

Jednoczesnie zmiany demograficzne oraz rosngce potrzeby spoteczne powodujg
koniecznos¢ dalszego zwigkszania dostepnosci do wybranych ustug, w szczegdlnosci
specjalistycznej  opieki  zdrowotnej, rehabilitacji, = wsparcia psychologicznego
i psychiatrycznego oraz ustug asystenckich. Waznym wyzwaniem pozostaje réwniez dalsza
integracja dziatan ochrony zdrowia ipomocy spotecznej oraz ograniczanie barier

architektonicznych, komunikacyjnych, informacyjnych i cyfrowych.

Istotnym atutem Gtogowa jest dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa i funkcjonowanie uczelni
wyzszej PANS. Tworzy ona solidne podstawy do ksztatcenia specjalistdw na potrzeby lokalnej
gospodarki. Jednoczesnie dalszego wzmacniania wymaga wspotpraca  szkot
z przedsiebiorcami, systematyczne rozpoznawanie potrzeb rynku pracy oraz
dostosowywanie kierunkéw iprogramoéw ksztatcenia do zachodzgcych zmian

gospodarczych i technologicznych.

Gtogowskie placéwki oswiatowe zapewniajg szeroki dostep do edukacji i osiggajg
zréznicowane wyniki ksztatcenia, przy szczegélnie dobrych wynikach uczniéw z jezyka
angielskiego. Istniejgca oferta edukacyjna stanowi dobrg podstawe do dalszego rozwoju,
jednak zmieniajgce sie potrzeby uczniéw oraz rozwdj nowych kompetencji wymagajg jej
systematycznego wzbogacania o zajecia rozwijajgce zainteresowania i talenty, a takze
dalszego wzmacniania doradztwa zawodowego oraz wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego. Istotnym kierunkiem pozostaje réwniez systematyczna modernizacja

infrastruktury oswiatowej i poprawa jej dostepnosci.

Gtogéw dysponuje rozbudowang i zréznicowang ofertg kulturalng, sportows i rekreacyjna,
ktéra stanowi wazny element jakosci zycia mieszkancoéw. Systematycznie rozwijana
i modernizowana infrastruktura oraz aktywnos$¢ miejskich instytucji, klubéw sportowych
i organizacji spotecznych tworzag dobre podstawy do dalszego rozwoju tej sfery. Jednoczesnie
potencjat miasta, wynikajacy z jego bogatego dziedzictwa historycznego, zespotu fortyfikacji
oraz potozenia nad Odrg, moze by¢ wykorzystany w jeszcze wiekszym stopniu. Dalszego
wzmocnienia wymaga rozwdj i koordynacja oferty kulturalnej i turystycznej, modernizacja
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wybranych obiektéw sportowo-rekreacyjnych oraz tworzenie spdjnych produktéow

turystycznych wykorzystujacych potencjat Twierdzy Gtogéw, Odry i dziedzictwa miasta.

Gtogow posiada rozwinieta strukture instytucjonalng systemu bezpieczenistwa, jednak
poziom bezpieczenstwa w poszczegélnych obszarach miasta pozostaje zréznicowany
i wymaga dalszego doskonalenia. Dotychczasowa wspoétpraca stuzb stanowi istotny
potencjat miasta w zakresie reagowania na zagrozenia i sytuacje kryzysowe. Jednoczesnie
bezpieczenstwo w przestrzeni miejskiej ma charakter zréznicowany iwymaga statego
monitorowania oraz doskonalenia. Szczegdlnego znaczenia nabiera dalszy rozwdj
monitoringu i oswietlenia, zwiekszanie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz prowadzenie
dziatan profilaktycznych dotyczacych przemocy, wandalizmu i innych zagrozen spotecznych.
Istotnym wyzwaniem pozostaje réwniez systematyczne podnoszenie wiedzy mieszkancow
w zakresie zasad postepowania w sytuacjach kryzysowych oraz funkcjonowania systemoéw

ostrzegania i alarmowania.

Diagnoza w sferze spotecznej wskazuje, ze gtdwnym zadaniem strategicznym dla Gtogowa
jest elastyczna adaptacja miasta do zmian demograficznych. Przyszte dziatania powinny
opierac¢ sie na tworzeniu warunkoéw sprzyjajgcych zatrzymywaniu mtodych ludzi, zaktadaniu
przez nich rodzin i budowaniu swojej przysztosci w Gtogowie, a takze przycigganiu nowych
mieszkancéw i specjalistow. Wazne jest zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej,
mieszkaniowej, zawodowej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, odpowiadajace;j

potrzebom mtodego pokolenia.

Jednoczesnie konieczna jest optymalizacja posiadanych zasobdéw, rozwdj innowacji
spotecznych, budowanie ,,srebrnej gospodarki” oraz petne wykorzystanie roli Gtogowa jako
atrakcyjnego centrum ustugowego i edukacyjnego. Polityka spoteczna miasta powinna
zatem tgczy¢ dziatania skierowane do mtodych i rodzin z aktywnym wykorzystaniem
potencjatu osdb starszych, wzmacniajgc wiezi miedzypokoleniowe i budujgc atrakcyjne

warunki zycia dla wszystkich grup mieszkarncéw.
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SFERA GOSPODARCZA

Diagnoza sfery gospodarczej Gminy Miejskiej Gtogow obejmuje kompleksowa analize
struktury przedsiebiorczosci, lokalnego rynku pracy oraz kondycji finansowej samorzadu
w latach 2020-2024. Analiza tych obszaréw pozwala na ocene poziomu aktywnosci
ekonomicznej mieszkancow, potencjatu inwestycyjnego oraz samodzielnosci budzetowej
miasta, stanowigc kluczowy punkt wyjscia do sformutowania celéw rozwoju gospodarczego

w Strategii Rozwoju.

Podstawag gospodarki miasta pozostaje przemyst wydobywczo-przetwérczy miedzi,
reprezentowany przez KGHM Polska Miedz S.A., ktéry petni kluczows role jako gtéwny
pracodawca oraz generator dochodéw lokalnych. Dostepnos¢ miejsc pracy w Gtogowie jest
umiarkowana ispolaryzowana sektorowo. Rynek pracy oferuje relatywnie stabilne
zatrudnienie, przede wszystkim w sektorze wydobywczo-przetwérczym  miedzi.
Jednoczesnie dostepnos¢ zatrudnienia poza tym sektorem jest ograniczona, co dotyczy
w szczegblnosci kobiet, os6b mtodych, wysoko wykwalifikowanych specjalistow oraz

mieszkancow poszukujgcych pracy w branzach nowoczesnych i ustugowych.

Analiza sfery gospodarczej Gtogowa wskazuje na stabilny istopniowy rozwdj
przedsiebiorczosci, oparty przede wszystkim na mikropodmiotach oraz sektorze ustugowo-
handlowym ibudowlanym. W latach 2020-2024 liczba zarejestrowanych podmiotéow
gospodarczych wzrosta o0 3,58%, osiggajac na koniec 2024 roku poziom 6 820
przedsiebiorstw. O strukturze wielkosciowej lokalnego biznesu decydujg niemal wytacznie
mikroprzedsiebiorstwa, ktére w 2024 roku stanowity az 96,14% wszystkich podmiotow (6 557
firm). Dopetnieniem tkanki gospodarczej sg mate (3,09%) isSrednie firmy oraz 4 duze
przedsiebiorstwa, ktérych liczba pozostata niezmienna w catym badanym okresie. Pod
wzgledem gateziowym dominujg firmy prowadzace dziatalnos¢ w zakresie handlu i naprawy
pojazddéw (sekcja G), budownictwa (sekcja F), a takze dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowe;j
itechnicznej (sekcja M) oraz ustug pozostatych. Sytuacja na lokalnym rynku pracy
charakteryzuje sie wysokim stopniem stabilizacji oraz stopniowg poprawg w obszarze
bezrobocia rejestrowanego. Cho¢ liczba oséb pracujgcych w latach 2022-2024 nieznacznie
spadta (01,91%, do poziomu 22 380 osdb), w strukturze zatrudnienia stale przewazajg
mezczyzni (ok. 55%). Zkolei liczba oséb bezrobotnych zmniejszyta sie 019,87%
w poréwnaniu z rokiem 2020 (z 1 565 do 1 254 os6b), wykazujac trend spadkowy z lekkim
odchyleniem w latach 2023-2024. Na rynku pracy wyrazna jest dysproporcja ptci — kobiety
stanowig wiekszos¢ osdb pozostajgcych bez pracy. Istotnym wyzwaniem strukturalnym
pozostaje wysoki udziat osdéb dtugotrwale bezrobotnych, utrzymujgcy sie na poziomie
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bliskim 50% ogoétu zarejestrowanych, co wymaga dedykowanych programow

aktywizacyjnych.

Gtogow konsekwentnie wykorzystuje swoje silne podstawy przemystowe do stopniowej
dywersyfikacji lokalnej gospodarki. Obok dominujgcego sektora miedziowego rozwijaja sie
dziatalnosci zwigzane m.in. z logistykg, nowoczesnym przemystem, ustugami dla biznesu,
energetyka igospodarka o obiegu zamknietym. Proces ten wymaga jednak dalszego
wzmachniania, w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie nowych inwestordw, rozwdj sektora

MSP oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy poza tradycyjnym sektorem przemystowym.

Istotnymi wyzwaniami pozostaja dostepnos$¢ odpowiednio przygotowanych terenéw
inwestycyjnych, niedobdr pracownikéw o specjalistycznych kompetencjach technicznych
i technologicznych oraz potrzeba zatrzymywania w miescie mtodych iwysoko
wykwalifikowanych mieszkancéw. Kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego
bedzie miato przygotowanie kolejnych terendw inwestycyjnych, wtym wykorzystanie
potencjatu Parku Przemystowego Aglomeracji Gtogowskiej, poprawa dostepnosci
transportowej oraz dalsze wzmacnianie wspotpracy przedsiebiorstw zedukacija

i szkolnictwem wyzszym.

Gospodarka finansowa Gtogowa cechuje sie wysokim stopniem samodzielnosci
i niezaleznosci od zewnetrznych zasilen transferowych. Udziat dochodéw wtasnych
w budzecie miasta w latach 2020-2024 przekraczat 60%, a w ostatnich latach zblizyt sie do
70%, przy jednoczesnym wzroscie dochodow ogoétem o 14,69% (do 445,7 mln zt w 2024 r.).
Po stronie wydatkowej, ktore w 2024 roku osiggnety 511,96 mln zt, priorytetami finansowymi
miasta pozostajg oswiata i wychowanie (188,24 mln zt), gospodarka mieszkaniowa (53,55
mln zt) oraz transport i tgcznosé¢ (47,21 min zt). Odnotowany w 2024 roku deficyt budzetowy
(-66,26 mln zt) wynikat przede wszystkim z konstrukcji budzetu oraz zaangazowania srodkow
otrzymanych w poprzednich latach z Funduszu Doptat BGK na realizacje inwestycji

mieszkaniowych.

Whioski ptynace z diagnozy sfery gospodarczej potwierdzaja, ze Gtogdw posiada stabilng
baze podatkowa oraz duzy potencjat do budowania nowoczesnej, odpornej i konkurencyjnej
gospodarki lokalnej. Gtéwnymi kierunkami interwencji strategicznej powinny byé: dalszy
rozwdj i przygotowanie terendw inwestycyjnych oraz infrastruktury gospodarczej, aktywne
pozyskiwanie nowych inwestoréw, a takze wzmacnianie i rozwdj sektora mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Istotne pozostaje wspieranie przedsiebiorstw
w podnoszeniu poziomu zaawansowania technologicznego i cyfrowego, zwiekszaniu

innowacyjnosci oraz dostosowywaniu sie do zmian zachodzacych w gospodarce.
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Waznym kierunkiem bedzie réwniez aktywizacja zawodowa kobiet oraz oséb dtugotrwale
bezrobotnych, rozwdj kompetencji odpowiadajgcych potrzebom zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz wzmachianie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, szkotami i instytucjami
rynku pracy. Jednoczesnie wysoka samodzielnos¢ finansowa miasta powinna by¢
wykorzystywana do realizacji kluczowych inwestycji infrastrukturalnych, gospodarczych
i mieszkaniowych, ktére zwiekszajg atrakcyjnos¢ Gtogowa zaréwno jako miejsca do zycia, jak

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz inwestowania.

SFERA PRZESTRZENNA

Gtogow to historycznie uksztattowany osrodek miejski o powierzchni 3 512 ha, potozony
w potnocnej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego nad Odrag, stanowigcy rdzen i gtéwny
osrodek dyspozycyjno-ustugowy subregionu gtogowskiego. Uktad funkcjonalno-
przestrzenny miasta podzielony na 15 dzielnic, charakteryzuje sie niejednorodng strukturg —
od obszaru Starego Miasta objetego procesami rewitalizacji przez osiedla wielorodzinne
z okresu planowania centralnego, po tereny przemystowe skupione gtéwnie w zachodniej
czesci miasta (zdominujaca rolg Huty Miedzi ,,Gtogéow”). Podstawa ksztattowania tadu
przestrzennego w miescie jest wysoki stopien pokrycia planistycznego. Na terenie Gtogowa
obowigzuje 156 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP),
obejmujacych 3 015 ha, co stanowi ok. 86% catkowitej powierzchni miasta, zgodnie
Znajnowszymi wymogami ustawowymi. Istotnym elementem systemu planowania
przestrzennego jest réwniez plan ogélny gminy, przyjety uchwatg nr XXXI/281/26 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia 12 sierpnia 2026 r.

Uktad funkcjonalno-przestrzenny Gtogowa wymaga dalszego integrowania poszczegdlnych
czesci miasta oraz wzmacniania powigzan pomiedzy osiedlami, centrum, terenami
zielonymi i obszarami aktywnosci gospodarczej. Szczegdlnego znaczenia nabiera poprawa
dostepnosci przestrzeni dla pieszych iosdb o ograniczonej mobilnosci, dalszy rozwdj
infrastruktury rowerowej, racjonalizacja systemu parkingowego oraz poprawa spoéjnosci

komunikacyjnej miasta.

W sferze gospodarki mieszkaniowej w latach 2020-2024 odnotowano statg i systematyczng
poprawe warunkéw bytowych mieszkancow. Ogélna liczba mieszkan w miescie wzrosta
0 2,81% (do poziomu 27 491 lokali), a liczba budynkéw mieszkalnych zwiekszyta sie z 3 388
do 3 585. Dzieki dynamicznemu przyrostowi substancji mieszkaniowej przy jednoczesnych
procesach depopulacji, wskaznik liczby mieszkan na 1000 mieszkarncéw wzrdst z 414,9 do

449,2, przecietna powierzchnia uzytkowa przypadajgca na jedna osobe zwiekszyta sie
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z24,3m? do 26,4 m?, a $rednia liczba 0s6b przypadajacych na jedno mieszkanie spadta do
2,23. Gminny zaséb mieszkaniowy obejmuje 1 713 lokali (w tym 570 socjalnych), z czego

ponad 68% budynkéw znajduje sie w stanie dobrym lub bardzo dobrym.

Istotnym filarem lokalnej polityki mieszkaniowej, zaspokajajacym potrzeby lokalnej
spotecznosci o srednich dochodach, jest Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
w Gtogowie, utworzone w 1998 roku jako jednoosobowa spoétka Gminy Miejskiej Gtogow.
Dziatalnos¢ TBS ukierunkowana jest na budowe mieszkan na wynajem dla rodzin, ktérych
dochody uniemozliwiajg zakup lokalu na rynku komercyjnym, azarazem przekraczajg
kryteria uprawniajgce do lokali komunalnych czy socjalnych. Od momentu oddania do
uzytku pierwszego budynku w 1999 roku (TBS Nr 1), zasob sp6tki dynamicznie sie powiekszat.
Aktualnie TBS Sp. zo.0. zarzadza 22 budynkami wielorodzinnymi z 1182 lokalami
mieszkalnymi, oferujgc mieszkanncom réwniez towarzyszaca infrastrukture rekreacyjna
(place zabaw). Spotka planuje dalsze zadania inwestycyjne, wpisujac sie w dtugofalowa

strategie rozwoju budownictwa czynszowego w miescie.

Infrastruktura techniczna Gtogowa wykazuje bardzo wysoki poziom zaawansowania
i dostepnosci, znacznie przewyzszajacy wskazniki regionalne ikrajowe. Poziom
zwodociggowania miasta wynosi 98,3% (sie¢ odtugosci 151 km zasilana zujecia
podziemnego Serby), a poziom skanalizowania osigga 98,4% (sie¢ o dtugosci 188,2 km
powigzana z mechatroniczno-biologiczng Miejska Oczyszczalnia Sciekéw). Choé
dostepnos¢ sieci gazowej (140,56 km) jest wysoka, a korzysta zniej 87,5% populaciji,
w analizowanym okresie odnotowano niewielki spadek liczby odbiorcéw indywidualnych.
Miejski system cieptowniczy opiera sie na dalekosieznej sieci wodnej zasilanej z Cieptowni
Gtogéw z 644 weztami (prawie wcatosci zautomatyzowanymi), zas system
szerokopasmowego internetu dociera do 98,11% punktéw adresowych. Miasto intensywnie
inwestuje w odnawialne zrédta energii — m.in. poprzez montaz instalacji fotowoltaicznych na
obiektach publicznych oraz transformacje taboru Komunikacji Miejskiej poprzez zakup
bezemisyjnych autobuséw elektrycznych wraz zinfrastrukturg tadowania. Uktad
transportowy miasta opiera sie na sieci 118,21 km drég (w tym 235 drogach gminnych
o tgcznej dtugosci 108,2 km, z ktérych ponad 70% posiada nawierzchnie bitumicznag), drodze
krajowej nr 12 oraz drogach wojewddzkich i powiatowych. Kluczowym elementem szkieletu
drogowego i wyzwaniem spoéjnosciowym pozostaje jedyna przeprawa mostowa na Odrze
w ciggu DK12. Transport zbiorowy zapewnia Komunikacja Miejska Sp. z 0.0. obstugujgca
12 linii autobusowych, uzupetniana przez przewoznikéw prywatnych iregionalnych.

Potaczenia kolejowe w oparciu o linie nr 273 (C-E 59) i nr 14 zapewniajg sprawne dojazdy do
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Wroctawia, Zielonej Gory, Leszna oraz kluczowych metropolii krajowych izagranicznych

(Berlin).

Gtogow dysponuje rozwinietym systemem transportu autobusowego i kolejowego. Dalszego
doskonalenia wymaga jednak konkurencyjnosc¢ transportu zbiorowego wobec samochodu,
w szczegolnosci poprzez poprawe czestotliwosci i czasu przejazdéw, lepsza koordynacje
rozktadow oraz integracje komunikacji miejskiej z transportem kolejowym i potgczeniami

miedzygminnymi.

Ustalenia diagnozy przestrzenno-infrastrukturalnej potwierdzaja, ze Gtogdéw dysponuje
w petni  wyksztatcong, dojrzatg infrastrukturg techniczng, rozbudowanym zasobem
budownictwa spotecznego oraz wysokim pokryciem planistycznym, co stanowi trwaty atut
inwestycyjny i osadniczy. Gtéwne kierunki interwencji strategicznej w sferze przestrzennej

powinny koncentrowac sie na:

e Porzadkowaniu i integracji struktury urbanistyczne;j.

e Rozwoju zréwnowazonego sektora mieszkaniowego. Dalszym wspieraniu
budownictwa spotecznego (TBS) ikomunalnego jako kluczowego instrumentu
zatrzymywania i przyciggania kadr oraz mtodych rodzin w miescie.

e Transformacji energetycznej iklimatycznej. Dalszym zwiekszaniu udziatu OZE
w zasilaniu obiektdw miejskich, rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury oraz petne;j
elektryfikacji taboru transportu zbiorowego.

e Poprawie spoéjnosci komunikacyjnej. Wzmocnieniu uktadu drogowo-mostowego
irozwoju zintegrowanej mobilnosci miejskiej (wtym sieci $ciezek rowerowych

i potgczen z osciennymi gminami).
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SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Diagnoza sfery klimatyczno-srodowiskowej Gminy Miejskiej Gtogéow obejmuje szczegétowa
analize warunkéw fizycznogeograficznych, zasobdéw naturalnych, form ochrony przyrody,
zasobow ijakosci wéd, atakze podatnosci obszaru na zagrozenia naturalne i sprawnosci
systemu gospodarki odpadami komunalnymi w latach 2020-2024. Analiza ta stanowi
podstawe do oceny odpornosci ekologicznej miasta, okreslenia wyzwan w zakresie adaptacji
do zmian klimatu oraz sformutowania priorytetowych celéw srodowiskowych w Strategii

Rozwoju.

Gtogow pod wzgledem fizycznogeograficznym zlokalizowany jest na obszarze Pradoliny
Gtogowskiej w obrebie Slgsko-Wielkopolskiego regionu klimatycznego, zaliczanego do
najcieplejszych w Polsce (Srednia temperatura roczna ok. 10°C, opady 600-700 mm).
Woptywy oceaniczne zapewniajg tagodne zimy i dtugie, ciepte lata, przy dominacji wiatrow
zachodnich i potudniowo-zachodnich. Srodowisko przyrodnicze miasta charakteryzuje sie
unikalnymi walorami ekologicznymi, zwigzanymi przede wszystkim z doling rzeki Odry i jej
doptywow. System ochrony przyrody opiera sie na dwéch wielkoobszarowych terenach
Natura 2000 - obszarze specjalnej ochrony ptakéw tegi Odrzanskie (PLC020002.B) oraz
specjalnym obszarze ochrony siedlisk Ltegi Odrzanskie (PLC020002.H), chronigcych cenny
ekosystem laséw tegowych, starorzeczy oraz liczne rzadkie gatunki fauny iflory. Cenny
kompleks przyrodniczy tworzy rowniez uzytek ekologiczny tegi Gtogowskie potozony
w sgsiedztwie Huty Miedzi ,,Gtogow” oraz 19 pomnikéw przyrody. Stan zasobéw wodnych
i jakos¢ wod stanowig jedno z najbardziej istotnych wyzwan ekologicznych Gtogowa. Caty
obszar miasta lezy w dorzeczu Odry, a pod jego powierzchnia zlokalizowane sg dwa Gtéwne
Zbiorniki Wdéd Podziemnych (Pradolina Barycz-Gtogéw oraz Wschowa). Sposréd
6 wystepujacych w granicach miasta jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP),
w wiekszosci przypadkow ich stan ogolny oceniany jest jako zty — gtdéwnie z uwagi na obnizony
potencjat ekologiczny iwskazniki chemiczne, co stawia je wgrupie zagrozonych
nieosiggnieciem celow srodowiskowych. Wyjatkiem pozostaje jednolita czesé wdd
podziemnych (JCWPd nr GW600078), ktdrej stan ogdlny, ekologiczny i chemiczny jest dobry,
choé zakwalifikowano jg jako zagrozong chemicznie. Gtogdéw wykazuje znaczng podatnosc¢
na ekstremalne zjawiska i zagrozenia naturalne wynikajgce ze zmian klimatycznych. Obszary
przylegte do rzeki Odry objete sa ryzykiem wystgpienia powodzi wtrzech klasach
prawdopodobienstwa (10%, 1% oraz 0,2%). Jednoczesnie miasto dotkniete jest problemem
suszy; zgodnie z klasyfikacjg ISOK cate terytorium Gtogowa jest ekstremalnie zagrozone

suszg atmosferyczng oraz rolniczg, a w ujeciu tacznym obszar miasta zakwalifikowano jako
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teren silnie zagrozony susza, co obniza wilgotnosc¢ gleb i generuje presje na miejska zielen

oraz bilans wodny.

Gtogow posiada cenne zasoby przyrodnicze zwigzane przede wszystkim z doling Odry oraz
podejmuje dziatania stuzgce poprawie jakosci srodowiska, zwiekszaniu efektywnosci

energetycznej, rozwojowi odnawialnych zrédet energii i adaptacji miasta do zmian klimatu.

Jednoczesnie, ze wzgledu na przemystowy charakter miasta, istotnym wyzwaniem pozostaje
ograniczanie presji Srodowiskowej, wtym zanieczyszczenia powietrza, ucigzliwosci
pytowych izapachowych, hatasu oraz dalsza poprawa jakosci irownomiernego
rozmieszczenia terendw zielonych. Wazne znaczenie ma rowniez monitoring potencjalnych
zagrozen $rodowiskowych zwigzanych z infrastrukturg przemystowa (np. zbiornik Zelazny

Most).

System gospodarki odpadami wymaga dalszej optymalizaciji, szczegdlnie w zakresie jakosci
selektywnej zbiorki, zwiekszania poziomu recyklingu, rozwoju infrastruktury oraz edukac;ji
mieszkancow. Kierunkiem dalszych zmian powinno by¢é konsekwentne przechodzenie
w strone gospodarki o obiegu zamknietym, ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadéw oraz

poszukiwanie efektywnych sposobéw zagospodarowania frakcji problemowych.

Whioski ptyngce z diagnozy sfery klimatyczno-srodowiskowej jednoznacznie wskazujg na
potrzebe podjecia zdecydowanych i wielokierunkowych dziatan z zakresu adaptacji do zmian
klimatu oraz ochrony lokalnych zasobdéw naturalnych w Gtogowie. Kluczowym kierunkiem
interwencji strategicznej powinno by¢ wzmacnianie odpornosci klimatycznej miasta poprzez
konsekwentny rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz wdrazanie rozwigzan z zakresu
matej retencji, co pozwoli skutecznie tagodzi¢ dotkliwe skutki suszy atmosferycznej
irolniczej, atakze usprawni ochrone przeciwpowodziowg w obszarach nadrzecznych.
Réwnie istotne jest podejmowanie dziatan na rzecz sukcesywnej poprawy stanu
ekologicznego miejskich ciekéw i wod powierzchniowych, przy jednoczesnym zachowaniu
unikalnej bioréznorodnosci doliny Odry oraz terenéw objetych formami ochrony przyrody,
takimi jak obszary Natura 2000 iUzytek Ekologiczny tegi Gtogowskie. Dopetnieniem
priorytetow srodowiskowych musi by¢ dalsza optymalizacja systemu gospodarki odpadami
w kierunku modelu obiegu zamknietego, ze szczegdélnym uwzglednieniem podnoszenia
wskaznikdw selektywnej zbiorki u zrédta, rozbudowy infrastruktury PSZOK oraz intensywnej

edukacji ekologicznej mieszkancow.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze Gtogéw posiada silne fundamenty rozwojowe
wynikajgce z potencjatu gospodarczego, rozwinietej infrastruktury technicznej i spotecznej,
aktywnej polityki inwestycyjnej oraz wysokiej jakosci ustug publicznych. Jednoczesnie dalszy
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rozwo6j miasta wymaga konsekwentnej odpowiedzi na wyzwania demograficzne, potrzebe
dywersyfikacji gospodarki, zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, poprawe dostepnosci
wybranych ustug spotecznych itransportowych oraz wzmacnianie odpornosci
srodowiskowe;j iklimatycznej. Wnioski te pozostajg spdjne z ocenami irekomendacjami

wypracowanymi przez Zespoty Robocze uczestniczgce w procesie przygotowania Strategii.
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= WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

PODSUMOWANIE BADANIA ANKIETOWEGO
PRZEPROWADZONEGO WSROD MIESZKANCOW

Wcelu wuzupetnienia diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej Gtogowa przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd
mieszkancow, ktérego celem byto poznanie opinii na temat jakosci zycia oraz identyfikacja
najwazniejszych potrzeb i oczekiwan wobec rozwoju miasta. Badanie zrealizowano w okresie
od 1 grudnia 2025r. do 8 lutego 2026 r., uzyskujgc 371 prawidtowo wypetnionych ankiet.
W badaniu uczestniczyli przede wszystkim wieloletni mieszkancy Gtogowa, co sprawia, ze
uzyskane wyniki stanowig wiarygodne zrédto informacji o postrzeganiu miasta przez jego
spotecznosé. Nalezy jednak zauwazyc, ze zaprezentowano wyniki nie odzwierciedlajg opinii
i pogladéw wszystkich mieszkancow miasta, sg jednak cennymi wskazéwkami do

opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gtogowa do roku 2035.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono najwazniejsze kwestie iwnioski
z poszczegolnych obszaréw tematycznych badania. Szczegétowy opis wszystkich zagadnien

zostat przedstawiony w Diagnozie.

Najwyzej ocenionymi obszarami funkcjonowania miasta okazaty sie dostepnos¢ szkoét
podstawowych oraz przedszkoli i ztobkéw, atakze jakos$¢ oferty edukacyjnej. Mieszkancy
pozytywnie ocenili réwniez dostepnosc instytucji kultury, terenéw rekreacyjnych oraz ogélny
poziom bezpieczenstwa publicznego. Ocenom tym czesto towarzyszyty jednak odpowiedzi
wskazujgce na poziom ,,$redni”, co oznacza, ze mieszkancy dostrzegajg mozliwosci dalszej

poprawy jakosci ustug publicznych.

Relatywnie nizej oceniono funkcjonowanie ochrony zdrowia. Respondenci zwracali uwage
przede wszystkim na potrzebe dalszego zwiekszania dostepnosci infrastruktury medycznej
oraz poszerzania oferty i jakos$ci Swiadczonych ustug zdrowotnych. Obszarem wymagajgcym
dalszego wzmacniania pozostaje rowniez rynek pracy. Mieszkancy wskazywali na potrzebe
zwigkszania liczby atrakcyjnych ofert zatrudnienia, poszerzania mozliwosci rozwoju

zawodowego oraz tworzenia warunkow sprzyjajgcych przedsiebiorczosci.

Badanie wykazato rowniez potrzebe wzmacniania aktywnosci spotecznej mieszkaricéw oraz
rozwoju wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Znaczna czes$¢ respondentdw ocenita
poziom zaangazowania spotecznego jako przecietny lub niski. Stosunkowo czeste

odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” dotyczagce dziatalnosci organizacji pozarzadowych
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i pomocy spotecznej moga wynika¢ zaréwno z niewystarczajgcejznajomosci ich dziatalnosci
i dostepnych form wsparcia, jak i z ograniczonego zainteresowania czesci mieszkancow

aktywnoscig spoteczng i obywatelska.

W zakresie bezpieczenstwa mieszkancy zwracali uwage przede wszystkim na potrzebe
dalszego rozwoju systemow monitoringu iinteligentnych rozwigzan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo ruchu drogowego. Za najbardziej problematyczne miejsca uznano okolice
dworca kolejowego i przystankdw komunikacyjnych oraz parki i tereny zielone, natomiast do
najczesciej wskazywanych probleméw nalezaty natezenie ruchu drogowego i akty

wandalizmu.

Przeprowadzone badanie potwierdza, ze mieszkancy pozytywnie oceniajg przede wszystkim
dostepnos¢ ustug edukacyjnych, infrastruktury spotecznej oraz poziom bezpieczenstwa.
Jednoczesnie wskazujg obszary, w ktorych oczekuja dalszego rozwoju i podnoszenia jakosci
zycia, w szczegoélnosci w zakresie ochrony zdrowia, lokalnego rynku pracy, atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Wazne miejsce
w oczekiwaniach mieszkancéw zajmuje réwniez dalsze wzbogacanie oferty kulturalne;j,

sportowej i rekreacyjne;.

Wyniki ankiety stanowig cenne uzupetnienie danych statystycznych i wskazujg kierunki

dziatan, ktére powinny znalez¢ odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Gtogowa do 2035 roku.

WNIOSKI Z PRAC | BADAN ANKIETOWYCH
PRZEPROWADZONYCH WSROD ZESPOLOW DS. OPRACOWANIA
STRATEGII ROZWOJU GLOGOWA DO 2035 ROKU

W celu poszerzenia srodowiska konsultacyjnego oraz poznania realnych potrzeb, oczekiwan
i problemoéw mieszkancow Gtogowa, Prezydent Gtogowa powotat specjalistyczne Zespoty
Robocze. Stworzenie tych gremiow miato na celu wtaczenie do procesu planowania
strategicznego ekspertéw, praktykow oraz przedstawicieli kluczowych obszaréw
funkcjonowania miasta, co pozwolito na prowadzenie pogtebionego dialogu
partycypacyjnego. W ramach prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gtogowa do 2035
roku ze wszystkimi powotanymi zespotami przeprowadzono szerokie konsultacje oraz
indywidualne badanie ankietowe. Pozyskane wten sposdb opinie i wskazéwki stanowity
istotny materiat analityczny, pozwalajacy na precyzyjne ukierunkowanie celéw oraz dziatan

strategicznych.

Badaniem ankietowym objeto tgcznie 9 wyspecjalizowanych Zespotéw Roboczych,

odpowiadajgcych kluczowym sferom rozwoju miasta.
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Warto podkresli¢, ze diagnoza oraz ocena sytuacji miasta przedstawiana z perspektywy
samorzadu, w kluczowych obszarach pozostaje spdjne z konstruktywnymi opiniami
iwnioskami wypracowanymi przez Zespoty Robocze. Takie spojrzenie wynika
z dostrzegalnych efektéw konsekwentnie realizowanych inwestycji oraz zmian, jakie zaszty
w Gtogowie w ostatnich latach. Jednoczes$nie nie oznacza ono pomijania istniejgcych
wyzwan, lecz uwzglednia zaréwno osiggniecia rozwojowe miasta, jak i potrzebe dalszych

dziatan w obszarach wymagajacych interwencji.

EDUKACIJA

Przeprowadzone badanie wskazuje, ze system edukacji w Gtogowie jest oceniany pozytywnie
pod wzgledem jakosci ksztatcenia, jednak wymaga dalszego rozwoju zaréwno w zakresie
infrastruktury, jaki organizacji procesu edukacyjnego. Cztonkowie Zespotu zwrécili uwage na
potrzebe dalszego prowadzenia kompleksowych modernizacji placéwek oswiatowych,
obejmujacych remonty budynkéw, poprawe efektywnosci energetycznej, dostosowanie
obiektéw do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, rozwdj nowoczesnych pracowni oraz
poprawe bezpieczehstwa izagospodarowania terendw przyszkolnych. Szczegdlnie
podkreslano potrzebe utworzenia nowoczesnego Miejskiego Centrum Nauki, ktore

stanowitoby zaplecze dla edukacji technicznej, zawodowej i popularyzacji nauki.

W odniesieniu do jakosci nauczania wskazano, ze szkoty zapewniajg odpowiedni poziom
edukacji, jednak konieczne jest wieksze wsparcie uczniéw zaréwno uzdolnionych, jak
i majgcych trudnosci w nauce. Za istotne uznano rozwdj kompetencji przysztosci, w tym
kompetencji cyfrowych, matematycznych, technicznych oraz spotecznych, zwiekszenie
liczby zaje¢ praktycznych i projektowych, poprawe dostepnosci specjalistéw oraz rozwdj
edukacji wtaczajacej. Cztonkowie Zespotu zwracali réwniez uwage na potrzebe ograniczenia

liczebnosci klas oraz lepszego przygotowania uczniéw do kolejnych etapéw edukacji.

Jednym znajczesciej powtarzajagcych sie wnioskéw byta, koniecznos¢ dalszego
wzmacniania irozwijania systemowych rozwigzan wspierajgcych rozwdj talentéw
i zainteresowan dzieci i mtodziezy. Obecna oferta zaje¢ pozalekcyjnych stanowi dobra
podstawe, jednak wymaga dalszego poszerzania idostosowywania do potrzeb oraz
oczekiwan mtodych mieszkancow, zwtaszcza wobszarach nauk $cistych, nowych
technologii, robotyki, sztuki czy przedsiebiorczosci. W odpowiedziach wielokrotnie
pojawiata sie propozycja utworzenia Miejskiego Centrum Wspierania Uzdolnieri lub Centrum
Aktywnosci Twoérczej, ktdre integrowatoby szkoty, uczelnie, instytucje kultury oraz lokalnych

przedsiebiorcow i umozliwiato rozwijanie pasji oraz kompetencji przysztosci.
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Cztonkowie Zespotu ocenili, ze oferta edukacyjna w coraz wiekszym stopniu odpowiada
potrzebom rynku pracy, jednak wymaga dalszego wzmacniania i lepszego dostosowania do
zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki. Wskazywano na potrzebe systematycznego
monitorowania zapotrzebowania pracodawcoéw na okreslone kwalifikacje, dalszego rozwoju
doradztwa zawodowego oraz pogtebiania powigzan kierunkéw ksztatcenia z lokalnym
rynkiem pracy. Podkreslano réwniez zasadnos$¢ kontynuacji i wzmachniania wspotpracy szkot
z przedsiebiorstwami poprzez rozwoj praktyk, stazy, klas patronackich oraz dziatan z zakresu

orientacji zawodowej, rozpoczynanych juz na etapie szkoty podstawowe;j.

Za jeden z kluczowych kierunkdéw rozwoju uznano kontynuowanie budowy trwatego systemu
wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami, organizacjami pozarzadowymi oraz
przedsiebiorcami. Wsréd proponowanych dziatahh znalazty sie m.in. utworzenie miejskiej
platformy wspoétpracy, organizacja wspoélnych projektéw edukacyjnych, konkurséw,
laboratoriéw innowacji, targdw edukacyjno-zawodowych oraz powotanie koordynatora

odpowiedzialnego za wspotprace edukacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W odpowiedziach podkreslono rowniez potrzebe zwiekszenia atrakcyjnosci edukacji poprzez
rozwdj nowoczesnych metod nauczania, inwestycje w laboratoria i pracownie, poszerzenie
oferty zaje¢ dodatkowych, rozwéj kompetencji cyfrowych, jezykowych i spotecznych oraz
budowanie wizerunku Gtogowa jako miasta przyjaznego rodzinom imtodym ludziom.
Istotnym elementem powinno by¢ takze wzmacnianie wspoétpracy z Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych oraz wykorzystanie potencjatu miejskich instytucji kultury w procesie

edukacyjnym.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA ORAZ OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA

W ocenie Zespotu podstawowa opieka zdrowotna funkcjonuje na zadowalajagcym poziomie,
jednak istotnym problemem pozostaje ograniczona dostepnosé lekarzy specjalistow, dtugi
czas oczekiwania na swiadczenia finansowane przez NFZ oraz utrudniony dostep do ustug
rehabilitacyjnych, psychiatrycznych ipsychologicznych. Wskazano réwniez na potrzebe
usprawnienia systemu rejestracji do swiadczen zdrowotnych oraz zwiekszenia dostepnosci

opieki w godzinach popotudniowych i Swigtecznych.

Pozytywnie oceniono poziom rozwoju infrastruktury Szpitala Gtogowskiego oraz efekty
zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji modernizacyjnych. Jednoczes$nie podkreslono
koniecznos¢ dalszego rozwoju infrastruktury medycznej, doposazania placéwek
W nowoczesny sprzet oraz wdrazania rozwigzan telemedycznych i cyfrowych wspierajgcych
diagnostyke i obstuge pacjentow. Istotnym kierunkiem rozwoju wskazanym przez Zespot jest

budowa Centrum Diagnostyki i Profilaktyki, ktére ma zwiekszy¢é dostepnosé badan
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diagnostycznych, rozwing¢ dziatania profilaktyczne orazwzmocnic role szpitala jako osrodka

medycznego o znaczeniu ponadlokalnym.

Zdaniem Zespotu dziatania profilaktyczne realizowane przez Gmine Miejska Gtogow
stanowig istotny element lokalnej polityki zdrowotnej, jednak wymagajg dalszego
rozszerzania zarowno pod wzgledem zakresu tematycznego, jak iliczby odbiorcow. Za
szczegblnie istotne uznano rozwoj programoéw dotyczacych zdrowia psychicznego, choréb
cywilizacyjnych, otytosci dzieci, promocji aktywnosci fizycznej oraz edukacji prozdrowotne;j

prowadzonej we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami lokalnymi.

W obszarze pomocy spotecznej wskazano na potrzebe dalszego rozwoju ustug
srodowiskowych iopiekuriczych, wsparcia rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej oraz tworzenia nowych form pomocy dla senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami.
Szczegblng uwage zwrécono na rozwoéj mieszkan wspomaganych itreningowych, ustug
asystenckich, dziennych form opieki oraz rozwigzah zapewniajacych wsparcie dorostym
osobom z niepetnosprawnos$ciami po utracie opiekunéw. Podkreslono rowniez koniecznos$é
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz rozwijania kompleksowych ustug

wspierajgcych aktywnosc¢ i samodzielno$é mieszkancow.

Zespot zwrdceit réwniez uwage na postepujace starzenie sie spoteczenstwa i wynikajgca
z tego koniecznos¢ dalszego rozwoju polityki senioralnej, obejmujgcej zaréwno zwiekszenie
dostepnosci ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych, jak i rozwdj oferty aktywizujacej, opieki
srodowiskowej oraz nowych form wsparcia dla os6b wymagajacych codziennej pomocy.
Jednoczesnie wskazano na potrzebe skuteczniejszego docierania z ofertg do senioréw

pozostajgcych poza systemem aktywizacji spoteczne;.

W ocenie Zespotu jednym znajwazniejszych kierunkéw dziatan powinno byé takze
wzmacnianie wspotpracy pomiedzy systemem ochrony zdrowia, pomocg spotecznag,
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi instytucjami publicznymi. Integracja dziatan tych
podmiotéw ma umozliwi¢ zapewnienie mieszkaricom kompleksowego wsparcia, zwiekszyé
skutecznos$¢ podejmowanych dziatan oraz ograniczy¢ zjawisko wykluczenia spotecznego

i zdrowotnego.

Istotnym problemem wskazanym przez respondentdéw pozostaje takze dostepnos¢ wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Zwracano uwage na rosngce potrzeby ucznidow w zakresie
zdrowia psychicznego, niewystarczajaca liczbe psychologéw, pedagogdéw i terapeutow, dtugi
czas oczekiwania na diagnoze oraz konieczno$¢ utworzenia nowoczesnego systemu

wsparcia obejmujgcego Centrum Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mtodziezy, rozwdj edukaciji
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wtaczajacej, zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych ustug oraz lepsza koordynacje

dziatan pomiedzy placoéwkami edukacyjnymi i instytucjami wsparcia.

KULTURA, SPORT I TURYSTYKA

Prace Zespotu wskazujg, ze Gtogdéw dysponuje dobrze rozwinietg bazag instytucjonalng
i infrastrukturg w analizowanych obszarach, jednak ich dalszy rozwdéj wymaga ciggtej
koordynaciji dziatan, modernizacji wybranych obiektow oraz petniejszego wykorzystania
istniejgcego potencjatu. Szczegdlny nacisk potozono na zwiekszenie wspoétpracy pomiedzy
instytucjami miejskimi, organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi liderami, a takze na
wieksze zaangazowanie mieszkancéw wtworzenie oferty kulturalnej, sportowej

i rekreacyjnej.

W obszarze kultury wskazano, ze oferta kulturalna miasta jest szeroka izréznicowana,
a podejmowane dziatania odpowiadajg na potrzeby mieszkanncéw. Jednoczesnie
podkreslono potrzebe ich dalszego rozwijania ilepszego dostosowywania do oczekiwan
réznych grup odbiorcow, zwtaszcza mtodziezy. Za istotne kierunki uznano dalszg poprawe
koordynaciji kalendarza wydarzen, rozwijanie decentralizacji dziatan kulturalnych poprzez
szersze wykorzystanie przestrzeni publicznych oraz kontynuacje wsparcia dla inicjatyw
oddolnych. Wskazano réwniez na potrzebe wzmacniania organizacji wydarzen o znaczeniu

ponadregionalnym, zwiekszajgcych rozpoznawalnos$¢ Gtogowa i jego potencjat promocyjny.

Wskazano réwniez na koniecznos¢ dalszej modernizacji starszych obiektéow kultury oraz
tworzenia elastycznych przestrzeni umozliwiajgcych organizacje lokalnych wydarzen

artystycznych.

Zdaniem Zespotu infrastruktura sportowa zapewnia dobre warunki do uprawiania sportu
i rekreacji, stanowigc istotny atut Gtogowa. Jednoczes$nie wskazano na potrzebe jej
sukcesywnego unowoczesniania i dostosowywania do wspoétczesnych standardéw oraz
oczekiwan mieszkancéw. Za priorytetowe kierunki dziatan uznano modernizacje Stadionu
Miejskiego, Hali Widowiskowo-Sportowej, infrastruktury basenowej oraz kortéw miejskich.
Podkreslono réwniez zasadnos$¢ petniejszego wykorzystania istniejgcych obiektow,
w szczegoblnosci infrastruktury przyszkolnej i basendw szkolnych, a takze dalszego rozwoju
funkcji sportowych, rekreacyjnych i turystycznych Toru Motocrossowego, pozwalajgcego na

petniejsze wykorzystanie jego potencjatu.

Istotnym kierunkiem dziatan jest zwiekszanie aktywnosci fizycznej mieszkancéw poprzez
promocje zdrowego stylu zycia, rozwdj oferty rekreacyjnej oraz zapewnienie stabilnego

wsparcia dla klubéw sportowych iorganizacji pozarzadowych. Wskazano na potrzebe
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uproszczenia procedur zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci sportowej, pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych isponsoréow oraz rozwoju kompetencji kadry szkoleniowej.
Réwnoczesnie podkreslono znaczenie poprawy dostepnosci infrastruktury sportowej dla

wszystkich grup wiekowych.

W zakresie turystyki Zespo6t ocenit, ze Gtogdw dysponuje znaczgcym potencjatem opartym
na bogatym dziedzictwie historycznym, potozeniu nad Odrg oraz unikatowych obiektach
Twierdzy Gtogéw. Podkreslono, ze podejmowane dziatania konsekwentnie wzmacniaja
atrakcyjnos¢ turystyczng miasta, jednak wymagaja dalszego rozwijania iintegracji. Za
najwazniejsze kierunki uznano kontynuacje rewitalizacji iudostepniania obiektow
fortecznych, dalszy rozwdj turystyki nadodrzanskiej, podnoszenie atrakcyjnosci Starego
Miasta oraz rozwdj nowoczesnej i spojnej oferty turystycznej. Wskazano réwniez na potrzebe
dalszego rozwoju infrastruktury rekreacyjnej nad Odrg, stopniowego zwiekszania bazy
noclegowej oraz wzmacniania dziatan promocyjnych opartych na historycznej tozsamosci

Gtogowa i organizacji wydarzen o zasiegu ponadregionalnym.

BEZPIECZENSTWO

Odpowiedzi Zespotu wskazujg, ze poziom bezpieczenstwa w Gtogowie jest oceniany jako
dobry, jednak wymaga dalszego wzmacniania poprzez dziatania infrastrukturalne,
organizacyjne iedukacyjne. Za mocne strony systemu uznano dobrg wspoétprace stuzb
z samorzgdem, systematyczny rozwdj monitoringu miejskiego oraz poprawe infrastruktury
oswietleniowej. Jednoczesnie zwrécono uwage na problemy zwigzane z zattoczeniem uktadu
komunikacyjnego, deficytem miejsc parkingowych oraz zastawianiem drég pozarowych,
ktére utrudniajg dziatania stuzb ratowniczych iwptywajg na wydtuzenie czasu reakcji
w sytuacjach zagrozenia. Ws$réd kierunkéw dziatan wskazano potrzebe kontynuowanie
rozwoju infrastruktury drogowej, poprawy przejezdnosci, dalszej rozbudowy monitoringu

oraz wdrazania rozwigzanh zwiekszajgcych odpornos$é miasta na sytuacje kryzysowe.

Za obszary wymagajace szczegdblnej uwagi uznano tereny nadodrzanskie, Stare Miasto,
obrzeza miasta oraz miejsca organizacji imprez masowych. Zespoét zwrdcit rdwniez uwage na
zagrozenia pozarowe wynikajagce zniewtasciwego przechowywania materiatéw
tatwopalnych oraz urzadzen wyposazonych w baterie litowo-jonowe w budynkach
wielorodzinnych. W odpowiedzi na te wyzwania wskazano koniecznos¢ zwiekszenia liczby
patroli, rozbudowy monitoringu i oswietlenia oraz prowadzenia dziatan edukacyjnych

dotyczacych bezpiecznego uzytkowania budynkéw mieszkalnych.

W ocenie Zespotu funkcjonowanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo nalezy oceni¢

pozytywnie, jednak dla zwiekszenia skutecznosci dziatan konieczne jest wzmocnienie patroli
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policyjnych, dalsza rozbudowa monitoringu oraz rozwdj dziatan prewencyjnych. Istotne
znaczenie przypisano réwniez podnoszeniu Swiadomosci spotecznej w zakresie wtasciwego
postepowania w sytuacjach zagrozenia oraz przygotowania mieszkancéw do reagowania na

zdarzenia kryzysowe, takie jak powodzie, pozary czy awarie infrastruktury.

Za priorytetowe kierunki dziatah strategicznych uznano rozwdj edukacji i profilaktyki
w zakresie bezpieczenstwa, przygotowanie miasta i mieszkancéw do sytuacji kryzysowych,
rozbudowe infrastruktury ochronnej oraz rozwoj systemow zarzadzania kryzysowego. Wsrod
proponowanych dziatan znalazty sie m.in. organizacja szkolen i éwiczen z udziatem stuzb,
modernizacja ibudowa schronéw oraz pomieszczern ochronnych, rozwdj systemow
ostrzegania ialarmowania, poprawa wspotpracy pomiedzy stuzbami ratowniczymi,
wdrozenie systemu opasek ratunkowych dla senioréw oraz prowadzenie szeroko
zakrojonych kampanii edukacyjnych dotyczacych zagrozen naturalnych, pozarowych

i cywilizacyjnych.

GOSPODARKA

Zespot ds. gospodarki wskazat, ze Gtogéw dysponuje stabilnymi fundamentami rozwoju
gospodarczego, opartymi przede wszystkim na dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz
rozbudowanym zapleczu przedsiebiorstw wspotpracujgcych z sektorem miedziowym.
Jednoczesnie zwrdécono uwage, ze silna koncentracja gospodarki wokét jednego
dominujagcego sektora ogranicza jej odporno$s¢ na zmiany koniunktury oraz utrudnia
dywersyfikacje rynku pracy. Za jedno z najwazniejszych wyzwan uznano tworzenie nowych
miejsc pracy poza przemystem miedziowym, zwtaszcza dla osdéb mtodych, kobiet oraz
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, a takze lepsze dostosowanie systemu edukacji do

zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki.

Zdaniem Zespotu kluczowym kierunkiem rozwoju powinno by¢ zwiekszenie réznorodnosci
gospodarczej miasta poprzez przycigganie inwestycji z sektoréow nowoczesnych technologii,
przemystu zaawansowanego, ustug oraz dziatalnosci wykorzystujacych lokalne kompetencje
techniczne. Wskazano potrzebe wzmacniania wspoétpracy pomiedzy przedsiebiorcami,
instytucjami rynku pracy isektorem edukacji, rozwoju kompetencji przysztosci oraz
skuteczniejszego monitorowania loséw absolwentéw jako narzedzia wspierajgcego

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcéw.

Istotnym ograniczeniem dalszego rozwoju gospodarczego pozostaje niewystarczajgca liczba
przygotowanych terendw inwestycyjnych oraz bariery infrastrukturalne, w tym ograniczona
dostepnos$é komunikacyjna. Zesp6t podkreslit, ze priorytetem dla regionu jest rozwéj Parku

Przemystowego Aglomeracji Gtogowskiej, wtym wspoétpraca gmin w zakresie planowania
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przestrzennego i tworzenia wspoélnej oferty inwestycyjnej. Za szczegdlnie wazng inwestycje
uznano budowe obwodnicy Gtogowa oraz rozwodj infrastruktury drogowe;j i kolejowej, ktére
zwiekszg atrakcyjnosé¢ inwestycyjng miasta oraz poprawig warunki prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.

Wsrdd perspektywicznych kierunkdw rozwoju wskazano rozwoéj przemystu wykorzystujgcego
potencjat sektora miedziowego, nowoczesnych technologii, energetyki, magazynowania
energii, zielonych zrédet energii oraz dziatalnosci wpisujgcych sie w proces transformacji
przemystowej i skracania taricuchow dostaw. Podkreslono réwniez znaczenie wzmacniania
sektora matych isrednich przedsiebiorstw, rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej oraz
tworzenia warunkdw sprzyjajacych inwestycjom o wysokiej wartosci dodanej i wysokim

poziomie innowacyjnosci.

Zespot zwrdcit takze uwage na rosngce znaczenie odpornosci infrastruktury krytycznej,
bezpieczenstwa energetycznego oraz zmian demograficznych dla przysztego rozwoju
gospodarczego Gtogowa. Wskazano potrzebe rozwoju lokalnych Zrédet energii,
infrastruktury technicznej oraz dziatan wspierajgcych adaptacje gospodarki do procesu
starzenia sie spoteczenstwa. Za istotny kierunek uznano réwniez rozwdj srebrnej gospodarki,
swiadome wykorzystanie migracji zarobkowej oraz przeksztatcenie Miejskiej Strefy Biznesu

w nowoczesny obszar inwestycyjny dla lokalnych firm.

W ocenie Zespotu najwieksze wyzwania rozwojowe Gtogowa obejmujg ograniczonag
dostepnos$é uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, odptyw mtodych i wykwalifikowanych
mieszkancéw, niedobdr specjalistbw oraz uzaleznienie gospodarki od jednego
dominujacego sektora. Jednoczesnie podkreslono, ze miasto posiadaistotne atuty w postaci
silnego zaplecza przemystowego, korzystnego potozenia komunikacyjnego, rozwijajgcej sie
infrastruktury transportowej, potencjatu do rozwoju zielonej energii oraz dobrze
przygotowanych kadr technicznych. Wykorzystanie tych przewag powinno stanowié
podstawe dalszej dywersyfikacji gospodarki i budowania konkurencyjnosci Gtogowa w skali

regionalnej i krajowe;j.

POLITYKA MIESZKANIOWA

Odpowiedzi Zespotu wykazaty, ze jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju Gtogowa
powinno by¢ kontynuowanie aktywnej polityki mieszkaniowej, wspierajacej poprawe jakosci
zycia mieszkanncéw oraz wzmacniajgcej potencjat demograficzny i gospodarczy miasta. Za
priorytet uznano dalszy rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz systematyczng
modernizacje istniejgcych zasobdéw komunalnych, obejmujgacg poprawe efektywnosci

energetycznej budynkéw, wymiane systeméw grzewczych, likwidacje barier
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architektonicznych oraz podnoszenie standardu technicznego lokali. Jednoczesnie
wskazano na potrzebe zapewnienia odpowiednich terendw pod nowe inwestycje

mieszkaniowe oraz pozyskiwania srodkow zewnetrznych na rozwdj budownictwa.

Zespot podkreslit zasadnos$é dalszego rozwijania oferty mieszkan dostepnych na wynajem,
w tym kontynuacji rozwoju budownictwa spotecznego realizowanego przez Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego spétka z 0.0. Za istotny kierunek polityki mieszkaniowej uznano
rowniez wzmacnianie programow skierowanych do grup kluczowych z punktu widzenia
rozwoju miasta, takich jak mtodzi specjalisci, absolwenci szkot srednich i wyzszych oraz

0s06b podejmujacych prace w Gtogowie.

Wskazano takze na potrzebe rozwoju Spotecznych Agencji Najmu jako instrumentu

zwiekszajgcego dostepnos¢ mieszkan dla oséb aktywnych zawodowo.

Istotnym kierunkiem dziatan jest dostosowanie zasobu mieszkaniowego do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami, w tym senioréw i 0sdb z niepetnosprawnosciami. Zespo6t wskazat
na koniecznos¢ zwiekszania liczby mieszkan w petni dostepnych oraz rozwijania mieszkan
wspomaganych i treningowych we wspoétpracy z Centrum Ustug Spotecznych. Jednoczesnie
podkreslono potrzebe utrzymania odpowiedniej oferty mieszkan socjalnych przeznaczonych

dla os6b znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji zyciowej.

W ocenie Zespotu polityka mieszkaniowa powinna byé $cisle powigzana zrozwojem
spotecznym, gospodarczym iprzestrzennym miasta. Rozbudowa atrakcyjnej oferty
mieszkaniowej ma sprzyja¢ zatrzymywaniu mtodych mieszkancow, przycigganiu nowych
0s6b oraz poprawie sytuacji demograficznej Gtogowa. Odpowiednio rozwiniety zasoéb
mieszkaniowy, uzupetniony o dostep do ustug publicznych, edukacji, komunikacji, kultury
i rekreacji, powinien wzmacnia¢ konkurencyjno$é¢ miasta jako miejsca do zycia i pracy oraz

tworzy¢ warunki do jego zrownowazonego rozwoju.

POLITYKA PRZESTRZENNA

W toku prac Zespotu okreslono najwazniejsze kierunki dalszego rozwoju przestrzennego
Gtogowa. Podkreslono, ze Miasto posiada zréznicowana i czytelnie uksztattowang strukture
przestrzenna, opartg na wyraznie zdefiniowanych funkcjach poszczegélnych osiedli, co
stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju. Wskazano jednoczesnie na zasadnos¢
dalszego wzmacniania spoéjnosci funkcjonalnej miasta oraz sukcesywnego podnoszenia
jakosci zagospodarowania przestrzeni publicznych. Za istotne kierunki dziatan uznano
rozwijanie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi czesciami miasta, dalsze doskonalenie

uktadu komunikacyjnego oraz uzupetnianie przestrzeni otereny zieleni, funkcje
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mieszkaniowe, ustugi iinfrastrukture spoteczng. Podkreslono réwniez, ze planowanie
przestrzenne powinno konsekwentnie uwzglednia¢ dtugofalowe zmiany demograficzne oraz

strategiczne kierunki rozwoju Gtogowa.

Zespot wskazat, ze Srédmiescie, Stare Miasto, osiedla Kopernika i Piastéw Slaskich oraz
obszary oduzym potencjale rozwojowym, wtym Ostrow Tumski, stanowig kluczowe
przestrzenie dla dalszych dziatan podnoszacych funkcjonalnos¢ iestetyke miasta.
Podkreslono zasadnos¢ kontynuacji dziatan stuzacych wzmacnianiu powigzan
komunikacyjnych pomiedzy poszczegdélnymi czesciami Gtogowa, rozwojowi tras pieszych
i rekreacyjnych oraz dostosowywaniu organizacji ruchu do zmieniajgcych sie uwarunkowan
komunikacyjnych, w tym po realizacji obwodnicy Gtogowa. Wskazano réowniez na potrzebe
dalszego podnoszenia jakosci iestetyki przestrzeni publicznych oraz eksponowania

elementéw budujgcych tozsamosc¢ i rozpoznawalno$é miasta.

Istothym zagadnieniem poruszonym podczas prac Zespotu byta potrzeba przeciwdziatania
fragmentaryzacji przestrzeni miejskiej oraz wzmacniania roli historycznego centrum jako
miejsca integrujacego mieszkancow. Wskazano na zasadnosc¢ lokalizowania w centrum
funkcji publicznych oraz tworzenia atrakcyjnych przestrzeni sprzyjajgcych aktywnosci
spoteczneji kulturalnej. Za wazny kierunek dziatan uznano rowniez rewitalizacje ruin kosciota
S$w. Mikotaja z zachowaniem ich historycznego charakteru i przystosowaniem do organizacji

wydarzen kulturalnych.

W trakcie dyskusji podkreslono, ze Gtogdw dysponuje duzym potencjatem rekreacyjnym
zwigzanym zterenami nad Odrg oraz Bulwarem Nadodrzanskim, ktére stanowig wazny
element przestrzeni miejskiej i atrakcyjnosci miasta. Wskazano na potrzebe dalszego
rozwijania tych obszaréw poprzez sukcesywne wzbogacanie oferty rekreacyjnej i rozbudowe
infrastruktury stuzgcej mieszkanicom oraz odwiedzajgcym. Za istotne kierunki dziatan
uznano tworzenie catorocznych atrakcji oznaczeniu ponadlokalnym, dalszy rozwdj
nowoczesnych przestrzeni rekreacyjnych dla rodzin zdzieémi, analize mozliwosci
utworzenia kapieliska naturalnego oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu terendow

nadrzecznych jako miejsc aktywnego wypoczynku, integracji spotecznej i promocji miasta.

W ocenie Zespotu gtdwnymi barierami rozwoju przestrzennego sg ograniczenia wynikajgce
z granic administracyjnych miasta, przebiegu linii kolejowej irzeki Odry, uwarunkowan
demograficznych, lokalizacji Huty Miedzi oraz braku drugiej przeprawy przez Odre. Jako
priorytetowe kierunki rozwoju wskazano zagospodarowanie Ostrowa Tumskiego, rozwoj
Widziszowa oraz Zachodniej Dzielnicy Przemystowo-Sktadowej. Jednoczesnie podkreslono

potrzebe ograniczania dalszego rozpraszania zabudowy oraz dostosowania istniejacej
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struktury mieszkaniowej do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa, przy jednoczesnym

doskonaleniu rozwigzan komunikacyjnych w istniejacej tkance miejskie;j.

INFRASTRUKTURA, SIEC DROG | TRANSPORTU

Analiza przeprowadzona przez Zespo6t pozwolita okresli¢ najwazniejsze kierunki dalszego
rozwoju systemu transportowego oraz infrastruktury technicznej Gtogowa. Wskazano, ze
stan infrastruktury drogowej jest zadowalajgcy i zapewnia sprawne funkcjonowanie uktadu
komunikacyjnego miasta. Jednoczesnie podkreslono potrzebe kontynuowania dziatan
modernizacyjnych, ukierunkowanych na dalsze podnoszenie jakosci infrastruktury, poprawe
standardu drog lokalnych, rozwdj komfortowych ciggdw pieszych oraz zwiekszanie
dostepnosci przestrzeni miejskiej dla osdéb o ograniczonej mobilnosci. Szczegdlng uwage
zwrécono na konsekwentng eliminacje barier architektonicznych idostosowywanie

infrastruktury do wspétczesnych standardéw.

Waznym obszarem prac Zespotu byt dalszy rozwéj infrastruktury rowerowej. Podkreslono, ze
miasto konsekwentnie rozbudowuje sie¢ tras, stwarzajgc coraz dogodniejsze warunki
zaréwno do rekreaciji, jak i codziennych dojazdéw. Aby w petni wykorzystaé ten potencijat,
wskazano na koniecznos¢ zwiekszania spdjnosci catego uktadu — poprzez tworzenie
ciggtych korytarzy transportowych, bezpieczng integracje z ruchem kotowym oraz rozwdj
infrastruktury towarzyszacej, zachecajacej mieszkancéow do wyboru roweru jako

ekologicznego srodka lokomociji.

Istotnym kierunkiem dalszych dziatan jest konsekwentne podnoszenie dostepnosci
i komfortu korzystania zprzestrzeni publicznych dla wszystkich mieszkancow,
w szczegoblnosci oséb z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz rodzin z dzie¢mi. Wskazano
na potrzebe kontynuacji dziatah zwigzanych z modernizacjg chodnikéw, dostosowywaniem
przejs¢ dla pieszych, poprawa funkcjonalnosci ciggédw komunikacyjnych oraz dalszym
eliminowaniem barier architektonicznych. Podkreslono, ze =zasady projektowania
uniwersalnego sg waznym elementem planowania i realizacji inwestycji miejskich, zaréwno
w zakresie modernizacji istniejgcej infrastruktury, jak itworzenia nowych przestrzeni

przyjaznych mieszkarnicom.

W ocenie Zespotu dalszego doskonalenia wymaga organizacja systemu parkowania
w miescie, szczegdlnie w kontekscie rosngcych potrzeb mieszkancéw i zmieniajgcych sie
uwarunkowan komunikacyjnych. Podkreslono, ze podejmowane dziatania powinny
koncentrowaé¢ sie na optymalnym wykorzystaniu dostepnej przestrzeni, poprawie
rozmieszczenia miejsc postojowych oraz efektywnym zarzadzaniu infrastrukturg

parkingowg. Jako istotne kierunki rozwoju wskazano mozliwosé rozwoju parkingdw
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wielopoziomowych isystemu Park & Ride, atakze kontynuacje dziatan zwigzanych

z doskonaleniem organizacji ruchu oraz funkcjonowania stref ptatnego parkowania.

Zespot wskazat, ze transport publiczny w Gtogowie stanowi wazny element miejskiego
systemu mobilnosci i wymaga dalszego wzmacniania, aby wjeszcze wiekszym stopniu
odpowiada¢ na potrzeby mieszkancow oraz petni¢ funkcje atrakcyjnej alternatywy dla
transportu indywidualnego. Podkreslono znaczenie kontynuacji dziatan ukierunkowanych na
zwiekszanie czestotliwosci kurséw, optymalizacje rozktadow jazdy, poprawe integracji
komunikacji miejskiej z transportem kolejowym oraz dalszg modernizacje taboru, w tym
wykorzystanie rozwigzan niskoemisyjnych. Wskazano réwniez na potrzebe dalszego rozwoju
inteligentnych systemoéw zarzadzania ruchem oraz wzmacniania roli transportu zbiorowego

jako istotnego elementu zrdwnowazonej mobilnosci miejskie;j.

Duzy nacisk potozono réwniez na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Wsréd
rekomendowanych dziatan wskazano kontynuowanie doswietlania przejs¢ dla pieszych,
stosowanie inteligentnych systemoéw zarzadzania ruchem, skuteczniejsze egzekwowanie
ograniczen predkosci oraz rozwigzania projektowe sprzyjajace uspokojeniu ruchu.
Podkreslono, ze poprawa bezpieczenstwa powinna opieraé¢ sie przede wszystkim na
odpowiednim projektowaniu przestrzeni drogowej, zwiekszajacym bezpieczenstwo

wszystkich uczestnikéw ruchu.

Podsumowujgc prace Zespotu wskazano, ze rozwdj infrastruktury transportowej powinien
prowadzi¢ do budowy spdjnego systemu mobilnosci, w ktérym priorytet otrzymaja
bezpieczenstwo, dostepnosé oraz zréwnowazone formy przemieszczania sie. Za
najwazniejsze wyzwania uznano ograniczenie dominacji transportu samochodowego,
poprawe jakosci przestrzeni pieszej, rozwdj transportu publicznego oraz lepsze zarzadzanie

mobilnoscig w skali catego miasta.

EKOLOGIA | GOSPODARKA ODPADAMI

W wyniku prac Zespotu roboczego ds. ekologii i gospodarki odpadami zidentyfikowano
najwazniejsze wyzwania srodowiskowe oraz kierunki dziatan, ktére powinny wspieraé
zrownowazony rozwodj Gtogowa. Podkreslono, ze mimo zauwazalnej poprawy jakosci
powietrza nadal wystepuja okresowe przekroczenia norm, szczegélnie w sezonie
grzewczym. Do gtéwnych zrédet zanieczyszczen zaliczono emisje przemystowe, niskg emisje
z indywidualnych zrédet ogrzewania oraz transport drogowy. Wskazano na potrzebe
kontynuowania monitoringu jakos$ci powietrza oraz dziatan ograniczajagcych emisje

zanieczyszczen komunikacyjnych.
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Zespot zwrocit uwage, ze Gtogdw podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na poprawe
jakosci srodowiska izwiekszanie odpornosci miasta na wspoétczesne wyzwania. Wsrod
istotnych kierunkéw dalszego rozwoju wskazano kontynuacje dziatan na rzecz poprawy
jakosci powietrza, ograniczania ucigzliwosci zwigzanych zdziatalnoscig przemystowa,
zwiekszania udziatu zieleni miejskiej, ograniczania hatasu komunikacyjnego oraz
doskonalenia systemu gospodarki odpadami. Podkreslono réwniez znaczenie dalszego
rozwoju rozwigzan  zwigzanych  zretencja wod  opadowych, infrastrukturg
przeciwpowodziowg, adaptacjg do zmian klimatu oraz odpowiedzialnym zarzgdzaniem

zielenig miejska.

W ocenie Zespotu rozwoj swiadomosci ekologicznej mieszkancow powinien stanowic jeden
z priorytetow polityki miejskiej. Podkreslono potrzebe wzmocnienia dziatan w dtugofalowej
edukacji ekologicznej skierowanej do wszystkich grup wiekowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oso6b dorostych. Rekomendowane dziatania obejmuja kampanie
informacyjne, rozwdj edukacji w szkotach iprzedszkolach, organizacje warsztatow,
wydarzen plenerowych oraz wspieranie lokalnych inicjatyw iorganizacji dziatajgcych na

rzecz ochrony srodowiska.

Istotnym kierunkiem dziatan jest zwiekszanie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu.
Zespot wskazat na potrzebe dalszego rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, zwiekszania
powierzchni biologicznie czynnych, ograniczania uszczelniania terenu, rozwoju systemow
retencji wod opadowych oraz kontynuowanie ochrony irozbudowy terenéw zieleni.
Podkreslono réwniez znaczenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz dziatan

poprawiajgcych efektywnosé energetyczna.

Zespot pozytywnie ocenit potencijat terenéw zieleni miejskiej, ktére stanowig wazny element
jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci przestrzeni Gtogowa. Podkreslono znaczenie
dalszego rozwijania i wzmacniania tych zasobdw poprzez zapewnienie ich rownomiernego
rozmieszczenia, podnoszenie jakosci zagospodarowania oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc
rekreacji i wypoczynku. Za istotne kierunki dziatarh uznano kontynuacje dziatan zwigzanych
zwtasciwa pielegnacja zieleni, zwigkszaniem funkcjonalnosci przestrzeni publicznych oraz
szerszym wykorzystaniem rozwigzan opartych na przyrodzie w ksztattowaniu przyjaznego

i odpornego na zmiany klimatu miejskiego krajobrazu.

W zakresie gospodarki odpadami wskazano, ze Gtogéw posiada rozwiniety system
gospodarowania odpadami, ktéry wymaga dalszego doskonalenia i dostosowywania do
rosngcych wymagan srodowiskowych oraz regulacyjnych. Za istotne kierunki dalszych

dziatan uznano podnoszenie jakosci selektywnej zbiorki odpaddw, zwiekszanie poziomu
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recyklingu oraz optymalizacje kosztéw funkcjonowania systemu. Podkreslono znaczenie
kontynuacji dziatan edukacyjnych skierowanych do mieszkancoéw, rozwoju infrastruktury
wspierajgcej gospodarke odpadami oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan zgodnych
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, obejmujgcych m.in. ponowne wykorzystanie

surowcow oraz odzysk energii z frakcji nienadajacych sie do recyklingu.

W odniesieniu do odnawialnych zrodet energii Zespét wskazat, ze mozliwosci lokalizacji
duzych instalacji OZE na terenie miasta sg ograniczone uwarunkowaniami przestrzennymi.
Rekomendowano rozwoj rozproszonych instalacji wykorzystujagcych potencjat budynkéw
i terendw przemystowych oraz prowadzenie inwestycji poprzedzonych kompleksowa analiza

techniczng, ekonomiczna i Srodowiskowa.

42



Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035

CELE STRATEGICZNE W WYMIARZE SPOLECZNYM,

GOSPODARCZYM, PRZESTRZENNYM | KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWYM

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662) wskazuje,
ze wyznaczenie celéw strategicznych rozwoju w sferze spotecznej, gospodarcze;j,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej jest obowigzkowym punktem w strategii rozwoju

gminy.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje cztery kluczowe obszary, ktére beda determinowaé
rozwo6j Gtogowa w perspektywie obowigzywania Strategii i powinny stanowi¢ podstawe

dziatan wdrozeniowych:
1. Wymiar spoteczny.

Poprawa jakosci zycia idobrostanu mieszkancow Gtogowa. Przeciwdziatanie

niekorzystnym zmianom demograficznym i podnoszenie jakos$ci zycia.

Opis obszaru: Tworzenie warunkow sprzyjajacych zatrzymaniu obecnych i przycigganiu
nowych mieszkancéw poprzez rozwdj atrakcyjnego rynku pracy, bazy mieszkaniowej oraz
bogatej oferty rekreacyjnej. Kluczowe jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych -
w obszarze ochrony zdrowia, edukacji ibezpieczenstwa - atakze konsekwentne

wzmachianie integracji spotecznej i przeciwdziatanie wszelkim przejawom wykluczenia.
2. Wymiar gospodarczy.

Rozwdéj lokalnej gospodarki Gtogowa. Dywersyfikacja itransformacja lokalnej

gospodarki.

Opis obszaru: Rozwodj nowych funkcji gospodarczych poprzez przygotowanie terendw
inwestycyjnych w Parku Przemystowym Aglomeracji Gtogowskiej, wspieranie
przedsiebiorczosci, tagodzenie skutkéw bezrobocia, transformacja technologiczna
i energetyczna przedsiebiorstw oraz rozwdj korytarzy transportowych. Celem jest

zwiekszenie odpornosci lokalnej gospodarki.
3. Wymiar przestrzenny.

Zapewnienie zrownowazonego ifunkcjonalnego rozwoju Gtogowa. Spdjnosé

przestrzenna, rozwdj infrastruktury i dostepnosé komunikacyjna.

Opis obszaru: Rozwdj nowoczesnego systemu transportowego (uktad drogowy, kolejowy,

transport publiczny, infrastruktura rowerowa i piesza) oraz poprawa dostepnosci miasta.
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Podniesienie funkcjonalnosci przestrzeni miejskich, nowoczesny rozwdj budownictwa
mieszkaniowego, rozwoéj smart city oraz rewitalizacja strategicznych obszaréw (np. Ostrowa

Tumskiego) jako czynnika integrujgcego przestrzen.
4. Wymiar klimatyczno-srodowiskowy.

Wzmacnianie réwnowagi srodowiskowej iklimatycznej Gtogowa. Odpornosé

Srodowiskowa, adaptacja do zmian klimatu i transformacja energetyczna.

Opis obszaru: Wzmacnianie odpornosci miasta poprzez rozwdj zielono-btekitnej
infrastruktury, zwiekszanie retencji wod, ochrone powietrza izwiekszanie efektywnosci
energetycznej. Waznym kierunkiem jest wykorzystanie potencjatu Odry jako elementu

poprawiajacego jakos¢ srodowiska, bezpieczenstwo i atrakcyjnos¢ miasta.

Cele strategiczne stanowig priorytety rozwoju gminy i okreslaja dtugoterminowe kierunki
rozwoju, natomiast cele operacyjne dotyczag sredniego okresu i wskazujg sposob realizacji

celow strategicznych.

Kolejne tabele przedstawiajg cele strategiczne ioperacyjne w sferze spotecznej,

gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej okreslone dla Gtogowa.

Tabela 1 Cele strategiczne i cele operacyjne

Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancéw Gtogowa

Tworzenie zintegrowanego systemu zdrowia i opieki mieszkancéw

Udoskonalenie jakosci ustug edukacyjnych

Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Upowszechnianie aktywnego i zdrowego stylu zycia wsrdd spotecznosci lokalne;j

Wzmacnianie potencjatu turystycznego i kulturowego Gtogowa

Wzmacnianie integracji spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu

Rozwoj lokalnej gospodarki Gtogowa

Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
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Przeciwdziatanie i tagodzenie skutkéw bezrobocia

Rozwadj korytarzy transportowych

Dywersyfikacja struktury gospodarczej, w tym rozwdj terendw inwestycyjnych

Transformacja technologiczna i energetyczna przedsiebiorstw

Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Poprawa dostepnosci do infrastruktury kolejowej, drogowe;j i rowerowo/piesze;j

Podniesienie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej Gtogowa

Rozwdj terendw rekreacyjnych i zielonych

Rozwdj inteligentnych ustug miejskich i cyfryzacja miasta

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gtogowa poprzez rozwdj nowoczesnego
budownictwa mieszkaniowego, rewitalizacja strategicznych obszaréw miasta

Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i cieplnej

Ochrona zasobdw srodowiska naturalnego

Adaptacja do zmian klimatu

Poprawa jakosci powietrza

Wzmocnienie roli Odry jako filaru odpornosci klimatycznej
i rownowagi srodowiskowej Gtogowa

Zrédto: opracowanie wtasne
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= KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DO

OSIAGNIECIA CELOW

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, strategia musi okreslac

kierunki dziatan, ktére gmina zamierza podejmowac w celu realizacji celow strategicznych.

Kierunki dziatan wskazujg przyjety sposéb postepowania, atakze stuzg realizacji
wyznaczonych celéw, stanowigc tym podstawe wdrazania Strategii. Kierunki obejmuja
rowniez konkretne przedsiewziecia rozwojowe, najczesciej o charakterze inwestycyjnym,
ktérych realizacja bedzie miata istotne znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju Gtogowa

do roku 2035.

Nastepne tabele przedstawiaja planowane kierunki dziatan dla osiggniecia celow
strategicznych  w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej iklimatyczno-

srodowiskowej dla Gtogowa.

SFERA SPOLECZNA

Tabela 2 Kierunki dziatan w sferze spotecznej

Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Tworzenie zintegrowanego Realizacja programow profilaktycznych oraz dziatan
systemu zdrowia i opieki edukacyjnych w obszarze zdrowia
mieszkancow

Budowa Centrum Diagnostyki i Profilaktyki, rozwaj

i poprawa odpornosci systemu ochrony zdrowia

Rozwdj oferty ustug dziennych, teleopieki
i Srodowiskowych form pomocy

Rozwijanie systemu wsparcia spotecznego
i opiekunczego dla dzieci i dorostych

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i zapewnienie rdwnych szans mieszkancom

Rozwdj ustug skierowanych do senioréw i osob ze
szczegblnymi potrzebami

Wspieranie dziatan przeciwdziatajgcych negatywnym
skutkom zmian demograficznych

Udoskonalenie jakosci Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych w szkotach
ustug edukacyjnych podstawowych
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancéw Gtogowa

Poprawa bezpieczenstwa
i porzadku publicznego

Upowszechnianie
aktywnego i zdrowego
stylu zycia wsrod
spotecznosci lokalnej

Wzmacnianie potencjatu
turystycznego Gtogowa

Modernizacja sieci placéwek oswiatowych

Podnoszenie kompetencji nauczycieli

Cyfryzacja procesu nauczania i rozwdj nowoczesnych
metod edukacyjnych (kompetencje przysztosci)

Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnego
z potrzebami gospodarki regionu (klastry edukacyjne)

Rozwijanie kompetencji cyfrowych, technologicznych,
jezykowych i technicznych dzieci i mtodziezy szkolnej

Prowadzenie dziatari edukacyjnych i profilaktycznych
w zakresie ochrony i bezpieczeristwa mieszkarncéw

Rozwijanie zdolnosci Gtogowa w zakresie reagowania
na zagrozenia i sytuacje kryzysowe

Wzmacnianie wspotpracy samorzadu, stuzb
mundurowych i organizacji spotecznych w zakresie
bezpieczenstwa

Rozwdj i modernizacja infrastruktury stuzgcej poprawie
ochrony i bezpieczenstwa mieszkancow, w tym
cyberbezpieczenstwa

Budowa placow zabaw, obiektéw sportowych oraz
obiektéw/ miejsc stuzacych rekreacji i wypoczynku

Modernizacja istniejgcych obiektéw sportowych

Promocja zdrowego trybu zycia, profilaktyki zdrowotnej
i badan przesiewowych

Rozszerzanie oferty zaje¢ sportowych, rekreacyjnych
i prozdrowotnych

Prowadzenie dziatan promocyjnych
w zakresie turystyki

Ksztattowanie tadu przestrzennego miasta na cele
kulturalno- turystyczne
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancéw Gtogowa

Wzmacnianie integracji
spotecznej

i przeciwdziatanie
wykluczeniu

Zrédto: opracowanie wtasne

Wzbogacenie oferty kulturalne;j

Wykorzystanie potencjatu historycznego

i wielokulturowego miasta

Rozwdj turystyki rzecznej, kulturowej i militarnej
Kreowanie produktéw turystycznych opartych na
dziedzictwie miasta

Edukacja kulturalna

Tworzenie miejsc kultury o charakterze
multidyscyplinarnym dla mieszkancow/ turystow

Dbatosc¢ o dziedzictwo kulturowe miasta - zabytki
materialne i niematerialne

Rozbudowa kompleksowego systemu wsparcia dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych (NGO)
i inicjatyw sagsiedzkich

Kompensowanie barier dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej i informacyjnej

48



Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035

SFERA GOSPODARCZA

Tabela 3 Kierunki dziatan w sferze gospodarczej

Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Wspieranie rozwoju
lokalnej
przedsiebiorczosci

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
przedsigbiorczosci

Wzmacnianie sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Wykorzystanie potencjatu przemystowego regionu —
miedz i srebro

Przeciwdziatanie
i tagodzenie skutkow
bezrobocia

Wspieranie dziatan na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0s6b bezrobotnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Tworzenie warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu
nowych i wysokiej jakosci miejsc pracy w Gtogowie

Rozwijanie kompetencji zawodowych odpowiadajacych
potrzebom lokalnego rynku pracy oraz wymogom
zielonej

i cyfrowej gospodarki

Wspieranie zatrudnienia mtodych mieszkarncéw oraz
0sO6b powracajacych na rynek pracy

Wydtuzenie aktywnosci ekonomicznej osob starszych

Rozwdj korytarzy
transportowych

Dywersyfikacja struktury
gospodarczej

Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz modernizacji
i rozwoju linii kolejowych obstugujgcych Gtogéw, we
wspotpracy z zarzadcg infrastruktury kolejowej

Wspieranie realizacji obwodnicy Gtogowa w ciggu DK12
oraz integracja inwestycji z lokalnym uktadem
transportowym. Wspieranie koncepcji budowy S12
pomiedzy S3i S5

Zwigkszenie dostepnosci komunikacji
zbiorowej/Centrum przesiadkowe

Aktywne pozyskiwanie inwestoréw krajowych
i zagranicznych
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Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Transformacja
technologiczna

i energetyczna
przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne

Przygotowanie nowych terenéw inwestycyjnych (Park
Przemystowy Aglomeracji Gtogowskiej) oraz ich
promocja gospodarcza

Rozwdj wspotpracy przedsiebiorstw
z sektorem edukaciji i szkolnictwa wyzszego

Wspieranie wdrazania innowacji i transformac;ji cyfrowe;j
przedsiebiorstw

Wspieranie cyfryzacji i wdrazania nowoczesnych
technologii (Przemyst 4.0) w MSP

Stymulowanie zielonej transformaciji
i efektywnosci energetycznej lokalnego biznesu

Tworzenie ekosystemu dla rozwoju startupow
technologicznych i innowaciji

Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym i gospodarki zasobooszczednej
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SFERA PRZESTRZENNA

Tabela 4 Kierunki dziatan w sferze przestrzennej

Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Poprawa dostepnosci do
infrastruktury kolejowej,
drogowej oraz pieszo-
rowerowe;.

Podniesienie
atrakcyjnosci

i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej
Gtogowa

Rozwdj terenéw
rekreacyjnychi zielonych

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j

Budowa i modernizacja cigagdéw pieszo-rowerowych,
w tym potgczen z Dolnoslgska Cyklostradag

Poprawa jakosci i bezpieczenistwa ruchu drogowego

Rozwdj inteligentnych systemow zarzadzania ruchem
i informacji dla uzytkownikdéw transportu

Wzmacnianie spéjnosci potgczen komunikacyjnych
pomiedzy osiedlami, strefami aktywnosci gospodarczej
i kluczowymi ustugami publicznymi

Rozbudowa i modernizacja parkingdw, w tym parkingéw
typu Park&Ride i Bike&Ride

Remonty i modernizacja budynkéw komunalnych

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich

Modernizacja przestrzeni publicznych

Recykling oraz adaptacja obiektéw i przestrzeni miejskiej

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej

Przywrocenie i rozwoj funkcji miejskich
na prawobrzeznej czesci Gtogowa

Tworzenie nowych parkéw, skwerdw i terendw zieleni
urzadzonej

Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej
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Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Zagospodarowanie terendw nadodrzanskich, zielonych
i innych obszardw przyrodniczych na cele rekreacyjne

Rozwdj inteligentnych Rozwoéj e-ustug dla mieszkancow
ustug miejskich
i cyfryzacja miasta
Cyfryzacja proceséw administracyjnych

Wdrazanie rozwigzan Smart City

Zwieckszenie atrakcyjnosci  Rozwdj nowoczesnego budownictwa
osiedlenczej Gtogowa

poprzez rozwoj

nowoczesnego Rozwdj formuty mieszkan czynszowych
budownictwa

mieszkaniowego

Zrédto: opracowanie wtasne
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SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

Tabela 5 Kierunki dziatan w sferze klimatyczno-$rodowiskowej

Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Zwiekszenie efektywnosci

energetycznej
i cieplnej

Promowanie i wprowadzanie OZE

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,
wspieranie inwestycji termomodernizacyjnych i
poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng w sektorze
mieszkaniowym i gospodarczym

Rozwdj spotecznosci energetycznych (spotdzielni
i klastrow energii)

Rozwadj inteligentnych systemow i sieci energetycznych
oraz systemow magazynowania energii

Podnoszenie efektywnosci procesdw wytwoérczych
w zaktadach, odzysk ciepta odpadowego oraz rozwdj
i modernizacja efektywnych systemow cieptowniczych

Ochrona zasobéw
Srodowiska naturalnego

Prowadzenie edukaciji ekologicznej i klimatycznej wsrod
mieszkancow

Promowanie recyklingu i gospodarki odpadami

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

Adaptacja do zmian
klimatu

Poprawa jakosci
powietrza

Minimalizowanie zagrozenia powodziowego i ochrona
przeciwpowodziowa

Efektywne zarzadzanie gospodarka wodng

Ochrona i wzmacnianie miejskich ekosystemoéw oraz
bioréznorodnosci

Monitorowanie jakosci powietrza

Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza

Rozwdj transportu niskoemisyjnego
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Wzmacnianie réownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Wzmochnienie roli Odry
jako filaru odpornosci
klimatycznej i rownowagi
Srodowiskowej Gtogowa

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozwadj terendéw zalewowych i retencyjnych
ograniczajgcych skutki powodzi i suszy

Monitoring stanu sSrodowiska wodnego i przeciwdziatanie
zanieczyszczeniom

Integracja Odry z systemem terendw zielonych miasta

Transformacja w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym i gospodarki zasobooszczednej
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Y OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN

| WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662),
strategia rozwoju gminy okresla w szczegélnosci oczekiwane rezultaty planowanych dziatan,

w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia.

Rezultatami nazywa sie wszelkie przewidywane, atakze nie dajgce sie przewidzie¢ skutki
realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan. Nalezy zaznaczy¢, ze musza one byc¢
weryfikowalne imierzalne, wzwiagzku zczym dla kazdego zoczekiwanych rezultatow

okreslone zostaty wskazniki, ktore powalajg oceni¢ stopien realizacji Strategii.

W tabelach zaprezentowano oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia
przyporzadkowane do poszczegélnych kierunkow dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej,

przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowe;.

55



Tabela 6 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiaggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze spotecznej

Cel operacyjny

Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Kierunek dziatania

Oczekiwany rezultat

Miernik osiggniecia

Wartosé docelowa

Tworzenie
zintegrowanego systemu
zdrowia i opieki
mieszkancow

Realizacja programow
profilaktycznych oraz dziatan
edukacyjnych w obszarze
zdrowia

Rozwdj i poprawa odpornosé
systemu ochrony zdrowia,
budowa Centrum Diagnostyki
i Profilaktyki

Rozwdj oferty ustug dziennych,
teleopieki i Srodowiskowych
form pomocy

Rozwijanie systemu wsparcia
spotecznego i opiekunczego
dla dzieci i dorostych

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i zapewnienie
réwnych szans mieszkancom

Podnoszenie Swiadomosci
mieszkancow w zakresie
zdrowia

Poprawa jakosci ustug
medycznych

Zwiekszenie dostepnosci
ustug dziennych, teleopieki
i Srodowiskowych form
pomocy

Poprawa dostepnosci
i skutecznosci ustug wsparcia
spotecznego i opiekunczego

Ograniczenie zjawiska
wykluczenia spotecznego

Liczba podjetych
dziatan

Stopien realizacji zadan

Liczba ustug

Liczba inicjatyw
i programow wsparcia
opiekunczego

Liczba inicjatyw

i programow wsparcia
opiekunczego
kierowanych do oséb

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Udoskonalenie jakosci
ustug edukacyjnych

Rozwdj ustug skierowanych do

seniorow i oséb ze
szczegblnymi potrzebami

Wspieranie dziatan
przeciwdziatajgcych
negatywnym skutkom zmian
demograficznych

Poszerzenie oferty zajec
dodatkowych w szkotach
podstawowych

Modernizacja sieci placéwek
oswiatowych

Podnoszenie kompetencji
nauczycieli

Aktywizacja i wsparcie os6b
starszych i oséb ze
szczegblnymi potrzebami

Minimalizacja skutkéw
negatywnych zmian
demograficznych

Rozwdj zainteresowan
i zdolnosci dzieci i mtodziezy

Zapewnienie odpowiednich
warunkow do nauki,
racjonalizacja polityki
oswiatowej

Zwiekszenie poziomu
nauczania w szkotach

zagrozonych
wykluczeniem objetych
aktywizacja spoteczng

Liczba inicjatyw
i programow wsparcia
opiekunczego

Liczba wdrozonych
programow
wspierajgcych

Liczba zaje¢
dodatkowych

Liczba
zmodernizowanych
obiektow

Liczba programow
wsparcia kompetenciji

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Poprawa
bezpieczenstwa
i porzadku publicznego

Cyfryzacja procesu nauczania
i rozwoj nowoczesnych metod
edukacyjnych (kompetencje
przysztosci)

Rozwijanie kompetenciji
cyfrowych, technologicznych,
jezykowych i technicznych
dzieci i mtodziezy szkolnej

Poprawa efektywnosci
systemu edukacji

Wzrost kompetencji
cyfrowych, jezykowych
(program dwujezycznosci) i
umiejetnosci techniczno-
wykonawczych dzieci

i mtodziezy szkolnej

Liczba wyposazonych
pracowni

Liczba programow
wsparcia kompetencji

Tendencja rosngca
wzgledem roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Prowadzenie dziatan
edukacyjnych

i profilaktycznych w zakresie
ochrony i bezpieczenstwa
mieszkancéw

Rozwijanie zdolnosci Gtogowa
w zakresie reagowania na
zagrozenia i sytuacje
kryzysowe

Zwigkszenie Swiadomosci
lokalnej spotecznosci
w zakresie bezpieczenstwa

Zwigkszenie skutecznosci
Gtogowa w reagowaniu na
sytuacje kryzysowe

Liczba éwiczen,
szkolen i przedsiewzieé
przygotowujgcych do
sytuacji kryzysowych

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Upowszechnianie
aktywnego i zdrowego
stylu zycia wsréd
spotecznosci lokalnej

Wzmacnianie wspotpracy
samorzadu, stuzb
mundurowych, uczelni

i organizacji spotecznych
w zakresie bezpieczenstwa

Rozwdj i modernizacja

Poprawa koordynacji dziatan
w zakresie bezpieczenstwa

Zapewnienie poczucia

Liczba wspélnych
przedsiewziec

Liczba podjetych

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca

infrastruktury stuzacej bezpieczenstwa lokalnej dziatan w stosunku do roku
poprawie ochrony spotecznosci bazowego
i bezpieczenstwa
mieszkancéw, w tym
cyberbezpieczenstwa
Budowa placow zabaw, Zwiekszenie dostepnosci Liczba Tendencjarosngca
obiektow sportowych oraz infrastruktury sportowej wybudowanych/zmode  w stosunku do roku
obiektow/ miejsc stuzgcych i rekreacyjnej rnizowanych lub bazowego
rekreacji i wypoczynkowi doposazonych
obiektow
Modernizacja istniejacych Poprawa jakosci dostepnej Liczba Tendencjarosngca
obiektow sportowych infrastruktury sportowej zmodernizowanych/ w stosunku do roku
doposazonych bazowego
obiektow
Promocja zdrowego trybu Profilaktyka i poprawa stanu Liczba podjetych Tendencjarosngca
zycia, profilaktyki zdrowotnej zdrowia mieszkancow dziatan w stosunku do roku

i badan przesiewowych

bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Wzmacnianie potencjatu
turystycznego
i kulturowego Gtogowa

Rozszerzanie oferty zajec
sportowych, rekreacyjnych
i prozdrowotnych

Wozrost aktywnosci fizycznej
mieszkancow

Liczba zaje¢

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Prowadzenie dziatan
promocyjnych w zakresie
turystyki

Ksztattowanie tadu
przestrzennego miasta na cele
kulturalno- turystyczne

Wzbogacenie oferty
kulturalnej

Wykorzystanie potencjatu
historycznego
wielokulturowego miasta
Gtogow

Rozwdj turystyki rzecznej,
kulturowej i militarnej,
produktéw turystycznych
opartych na dziedzictwie
miasta

Wozrost atrakcyjnosci Gtogowa
jako celu turystycznego

Efektywne wykorzystanie
przestrzeni miasta, w tym
terendw nadodrzanskich

Rozwdj aktywnosci
kulturalnej
mieszkancéw i turystéow

Wozrost zainteresowania
dziejami historycznymi
Gtogowa

Dywersyfikacja oferty
turystycznej Gtogowa

Liczba funkcjonujacych
produktéw/ofert
turystycznych

Liczba podjetych

dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Wzmacnianie integracji

spotecznej
i przeciwdziatanie
wykluczeniu

Edukacja kulturalna

Tworzenie miejsc kultury
o charakterze
multidyscyplinarnym dla
mieszkancéw/ turystow

Dbatos¢ o dziedzictwo
kulturowe miasta- zabytki
materialne i niematerialne

Rozbudowa kompleksowego
systemu wsparcia dla oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Wspieranie rozwoju
organizacji pozarzadowych
(NGO)

i inicjatyw sasiedzkich

Wzrost kompetencji
kulturalnych mieszkancoéw

Zwiekszenie atrakcyjnosci
miasta

Zachowanie dziedzictwa
miasta

Wyzszg skutecznosc¢
reintegracji spotecznej

i zawodowej 0s6b zagrozonych
wykluczeniem

Poszerzenie i rozbudowa
programow skierowanych do
NGO

Liczba podjetych
dziatan

Liczba utworzonych lub

zaadaptowanych
wielofunkcyjnych
przestrzeni kultury

Liczba zabytkow
materialnych

i niematerialnych
poddawanych

odbudowie, renowaciji,

rewaloryzacji

Liczba podjetych

dziatan

Liczba podjetych

dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Poprawa jakosci zycia i dobrostanu mieszkancow Gtogowa

Kompensowanie barier Likwidacja barier dostepnosci Liczba Tendencja rosngca
dostepnosci obiektow/przestrzeni, w stosunku do roku
architektonicznej, cyfrowej w ktorych zlikwidowano  bazowego

i informacyjnej bariery dostepnosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 7 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiaggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze gospodarczej

Rozwoj lokalnej gospodarki Gtogowa

Cel operacyjny Kierunek dziatania Oczekiwany rezultat Miernik osiggniecia Wartosé docelowa

Wspieranie rozwoju Tworzenie warunkéw Wozrost przedsiebiorczosci Liczba podmiotow Tendencjarosngca
lokalnej sprzyjajacych rozwojowi Gtogowa gospodarczych w stosunku do roku
przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci bazowego
Wzmacnianie sektora matych Zwiekszenie konkurencyjnosci  Liczba podjetych Tendencjarosngca
i Srednich przedsiebiorstw matych i Srednich dziatan w stosunku do roku
przedsiebiorstw bazowego
Wykorzystanie potencjatu Rozwéj gospodarki w sektorze Liczba inicjatyw Tendencja rosngca
przemystowego regionu — przemystowym wspierajgcych lokalny w stosunku do roku
miedz i srebro tancuch dostaw bazowego
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Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Przeciwdziatanie
i tagodzenie skutkow
bezrobocia

Wspieranie dziatan na rzecz
aktywizacji spoteczno-
zawodowej osob
bezrobotnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Tworzenie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu
nowych i wysokiej jakosci
miejsc pracy w Gtogowie

Rozwijanie kompetencji
zawodowych
odpowiadajgcych potrzebom
lokalnego rynku pracy oraz
wymogom zielonej i cyfrowej
gospodarki

Wspieranie zatrudnienia
mtodych mieszkaricéw oraz
0s06b powracajacych na rynek
pracy

Zwiekszanie kompetencji oséb
bezrobotnych

Wzrost zatrudnienia
mieszkancow

Lepsze dopasowanie
kwalifikacji mieszkaricéw do
rynku pracy

Zwigkszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancow

i kooperacije
przemystowag

Liczba programow

aktywizacji zawodowej

Stopa bezrobocia

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja
malejgca

w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Rozwoéj korytarzy
transportowych

Wydtuzanie aktywnosci

ekonomicznej osob starszych

Zwiekszenie transferu
doswiadczenia

i specjalistycznych
umiejetnosci z pokolenia na
pokolenie

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Wspieranie i inicjowanie
dziatan na rzecz modernizacji
i rozwoiju linii kolejowych
obstugujacych Gtogow, we
wspotpracy z zarzadca
infrastruktury kolejowej

Wspieranie realizacji
obwodnicy Gtogowa w ciggu
DK12 orazintegracja

inwestycji z lokalnym uktadem

transportowym. Wspieranie
koncepcji budowy S12 jako
tacznika pomiedzy S3 a S5

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacji zbiorowej

Poprawa dostepnosci
transportowej

Odcigzenie ruchu na terenie
miasta

Usprawnienie powigzan
miedzy réznymi sSrodkami
transportu

Czas przejazdu, liczba
potaczen kolejowych

Sredni Dobowy Ruch
Roczny (SDRR)
pojazdéw na
dotychczasowym,
miejskim odcinku DK12

Liczba wozokilometrow
zrealizowanych w
ramach transportu
zbiorowego

Zwiekszona liczba
par potgczen,
skrécone czasy
przejazdow w
stosunku do roku
bazowego

Zmniejszenie
natezenia ruchu na
istniejgcym
przebiegu DK12
przez miasto

Wozrost
wozokilometréw

w stosunku do roku
bazowego.
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Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Dywersyfikacja struktury
gospodarczej

Transformacja
technologiczna
i energetyczna
przedsigbiorstw

Aktywne pozyskiwanie
inwestorow krajowych
i zagranicznych

Przygotowanie nowych

terendéw inwestycyjnych (Park

Przemystowy Aglomerac;ji
Gtogowskiej) oraz ich
promocja gospodarcza

Rozwdj wspotpracy
przedsiebiorstw z sektorem
edukacji i szkolnictwa

wyzszego

Wspieranie wdrazania
innowacji i transformac;ji
cyfrowej przedsiebiorstw

Wspieranie cyfryzaciji

i wdrazania nowoczesnych
technologii (Przemyst 4.0)
w MSP

Stymulowanie zielonej
transformaciji i efektywnosci
energetycznej lokalnego
biznesu

Poprawa aktywnosci
inwestycyjnej Gtogowa

Zwiekszenie dostepnosci
terendéw inwestycyjnych

Lepsze dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb rynku

pracy

Cyfryzacja lokalnych
przedsiebiorstw

Podniesienie poziomu
dojrzatosci cyfrowej
i technologicznej

przedsigbiorstw z sektora MSP

Zmniejszenie $ladu
weglowego i spadek kosztow
operacyjnych lokalnych
przedsiebiorstw

Liczba podjetych
dziatan

Powierzchnia
przygotowanych
terenéw
inwestycyjnych

Liczba podjetych
wspotprac

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Wozrost powierzchni
terenow
inwestycyjnych

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Rozwdj lokalnej gospodarki Gtogowa

Tworzenie ekosystemu dla Powstanie dynamicznego Liczba podjetych Tendencja rosngca
rozwoju startupoéw i trwatego otoczenia dziatan w stosunku do roku
technologicznych i innowac;ji wspierajgcego innowacje bazowego
Transformacja w kierunku Mniejsze zuzycie srodowiska Liczba podjetych Tendencjarosngca
gospodarki o obiegu naturalnego oraz wzrost dziatan w stosunku do roku
zamknietym i gospodarki innowacyjnosci bazowego
zasobooszczednej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 8 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiagniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze przestrzennej

Cel operacyjny

Zapewnienie zréwnowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Kierunek dziatania

Oczekiwany rezultat

Miernik osiggniecia

Wartos$é docelowa

Poprawa dostepnosci do
infrastruktury kolejowej,
drogowej oraz
rowerowo-pieszej

Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury drogowe;j

Budowa i modernizacja
ciggow pieszo-rowerowych,
w tym potgczen z Dolnoslaska
Cyklostrada

Poprawa jakosci
i bezpieczenstwa ruchu
drogowego

Rozwydj inteligentnych
systemow zarzadzania
ruchem i informacji dla
uzytkownikow transportu

Stworzenie spdjnej sieci
bezpiecznych drog

Rozwdj bezpiecznej
i funkcjonalnej infrastruktury
pieszo-rowerowej

Zwigkszenie bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu
drogowego/ dgzenie do unijnej
»Wizji zero” tj. catkowitej
eliminacji wypadkow
Smiertelnych

Usprawnienie zarzgdzania
ruchem na terenie Gtogowa

Dtugosc
zmodernizowanych/
rozbudowanych drég

Dtugosc
wybudowanych/
zmodernizowanych
ciggow pieszo-
rowerowych

Liczba wypadkow
i zdarzen

Liczba
skrzyzowan/elementéw
sieci objetych
inteligentnym
systemem zarzadzania
ruchem

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja
malejgca do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Podniesienie
atrakcyjnosci

i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej
Gtogowa

Wzmacnianie spéjnosci
potaczen komunikacyjnych
pomiedzy osiedlami, strefami
aktywnosci gospodarczej

i kluczowymi ustugami
ublicznymi

Rozbudowa i modernizacja
parkingéw, w tym parkingéw
typu Park&Ride i Bike&Ride

Poprawa spojnosci
przestrzennej miasta

Zwiekszenie dostepnosci

miejsc parkingowych

Liczba podjetych
dziatan

Liczba wybudowanych/

zmodernizowanych
parkingow/
miejsc postojowych

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Remonty i modernizacja
budynkéw komunalnych

Rewitalizacja zdegradowanych

obszaréw miejskich

Modernizacja przestrzeni
publicznych

Poprawa warunkow
mieszkaniowych

Przywrécenie funkciji

spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych obszaréow

Poprawa stanu technicznego
przestrzeni publicznych

Liczba
wyremontowanych/
zmodernizowanych
budynkow
komunalnych

Liczba podjetych

dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Rozwdj terenow
rekreacyjnych
i zielonych

Recykling oraz adaptacja
obiektow i przestrzeni
miejskiej

Likwidacja barier
architektonicznych

w budynkach uzytecznosci
publicznej i w przestrzeni
miejskiej

Przywrdécenie i rozwéj funkciji
miejskich na prawobrzeznej
czesci Gtogowa

Poprawa wykorzystania
istniejgcej infrastruktury

Poprawa dostepnosci
Gtogowa

Aktywizacja prawobrzeznej
czesci Gtogowa

Liczba obiektow/
przestrzeni miejskich
poddanych
recyklingowi i adaptaciji

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tworzenie nowych parkéw,
skweréw i terendw zieleni
urzadzonej

Budowa i modernizacja
infrastruktury rekreacyjnej

Zagospodarowanie terendéw
nadodrzanskich, zielonych

i innych obszarow
przyrodniczych na cele
rekreacyjne

Zwiekszenie powierzchni
terenéw zielonych

Stworzenie miejsc
sprzyjajacych rekreacji

Wykorzystanie waloréw
przyrodniczych Gtogowa
w celu stworzenia miejsc
rekreacji

Liczba podjetych
dziatan

Liczba
wybudowanych/zmode
rnizowanych obiektéw

Liczba podjetych
dziatan

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Zapewnienie zrownowazonego i funkcjonalnego rozwoju Gtogowa

Rozwadj inteligentnych
ustug miejskich
i cyfryzacja miasta

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
osiedlenczej Gtogowa
poprzez rozwoj
nowoczeshego
budownictwa
mieszkaniowego

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozwoj e-ustug dla
mieszkancow

Cyfryzacja proceséw
administracyjnych

Wdrazanie rozwigzan Smart

Poprawa dostepu do ustug
publicznych

Usprawnienie procesow
administracyjnych

Zwiekszenie efektywnosci

Liczba ustug
publicznych
dostepnych
elektronicznie

Liczba
procesow/procedur
obstugiwanych cyfrowo

Liczba podjetych

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca

City zarzgdzania miastem dziatan w stosunku do roku
bazowego
Rozwdj nowoczesnego Poprawa standardu Liczba Tendencja rosngca

budownictwa komunalnego

Rozwdéj formuty mieszkan
czynszowych

budownictwa komunalnego na
terenie Gtogowa

Zwigkszenie dostepnosci
mieszkan na wynajem

nowych/zmodernizowa
nych lokali lub
budynkow
komunalnych

Liczba nowych
mieszkan czynszowych
oddanych do
uzytkowania

w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Tabela 9 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiagniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze klimatyczno-

Srodowiskowej

Cel operacyjny

Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Kierunek dziatania Oczekiwany rezultat Miernik osiggniecia Wartos¢ docelowa

Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej i cieplnej

Promowanie i wprowadzanie Zwiekszenie wykorzystania Liczba podjetych Tendencjarosngca
OZE OZE dziatan w stosunku do roku

bazowego
Termomodernizacja Obnizenie kosztow Liczba budynkoéw Tendencja rosngca
budynkéw uzytecznosci eksploatacji budynkéw poddanych w stosunku do roku
publicznej, wspieranie termomodernizacji bazowego
inwestycji

termomodernizacyjnych

i poprawiajgcych efektywnos¢
energetyczng w sektorze
mieszkaniowym

i gospodarczym

Rozwdj spotecznosci Rozwdj wspétpracy w zakresie  Liczba podjetych Tendencjarosngca
energetycznych (spoétdzielni wytwarzania i wykorzystania dziatan w stosunku do roku
i klastrow energii) energii zielonej bazowego

Rozwydj inteligentnych Zwiekszenie efektywnosci Liczba podjetych Tendencja rosngca
systemow i sieci wykorzystywania energii dziatan w stosunku do roku
energetycznych oraz odnawialnej bazowego
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Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Ochrona zasobow
Srodowiska naturalnego

Adaptacja do zmian
klimatu

systemoéw magazynowania
energii

Podnoszenie efektywnosci
procesow wytwaoérczych

w zaktadach, odzysk ciepta
odpadowego oraz rozwoj

i modernizacja efektywnych
systemow cieptowniczych

Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystywania energii
cieplnej

Liczba zrealizowanych
przedsiewzie¢
poprawiajgcych
efektywnosc¢ systemow
cieptowniczych/odzysk
ciepta

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Prowadzenie edukaciji
ekologicznej i klimatycznej
wsrod mieszkancow

Promowanie recyklingu

i gospodarki odpadami

Rozwadj btekitno-zielone;j
infrastruktury

Zwiegkszenie sSwiadomosci
mieszkancow w zakresie
ekologii i klimatu

Zwiekszenie poziomu
segregacji odpadoéw

Wzmocnienie funkcji
przyrodniczych przestrzeni
miejskiej

Liczba podjetych
dziatan edukacyjnych

Liczba podjetych
dziatan promocyjnych

Liczba podjetych
dziatan

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Minimalizowanie zagrozenia
powodziowego i ochrona
przeciwpowodziowa

Ograniczenie ryzyka
wystgpienia podtopien
i powodzi

Liczba podjetych
dziatan

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

Poprawa jakosci
powietrza

Wzmochnienie roli Odry
jako filaru odpornosci
klimatycznej

Efektywe zarzgdzanie
gospodarkg wodng

Ochrona i wzmacnianie
miejskich ekosystemow oraz
bior6znorodnosci

Monitorowanie jakosci
powietrza

Redukcja emisiji
zanieczyszczen powietrza

Rozwdj transportu
niskoemisyjnego

Racjonalne wykorzystanie
zasobéw wodnych Gtogowa

Ograniczenie degradacji
srodowiska naturalnego

Ocena ryzyka dla zdrowia
i Srodowiska

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Liczba podjetych
dziatan

Liczba podjetych
dziatan

Srednioroczne stezenie
PM10/PM2,5

Wskaznik jakosci
powietrza oparty na
oficjalnych danych
monitoringu

Liczba zakupionych
niskoemisyjnych/
zeroemisyjnych
srodkéw transportu

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Spadek wartosci
Sredniorocznej

Tendencja
malejgca

w stosunku do roku
bazowego

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Rozwdj terenéw zalewowych
i retencyjnych ograniczajgcych
skutki powodzi i suszy

Wzmocnienie funkcji
retencyjnych

Liczba inicjatyw
wspierajgcych retencje
nadrzeczng i ochrone
doliny Odry

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego
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Wzmacnianie rownowagi sSrodowiskowej i klimatycznej Gtogowa

i rownowagi
Srodowiskowej Gtogowa

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitoring stanu srodowiska Poprawa lub zachowanie Liczba akcji
wodnego i przeciwdziatanie obecnego stanu srodowiska kontrolnych
zanieczyszczeniom wodnego i monitorujgcych stan

ciekéw wodnych

Integracja Odry z systemem Stworzenie spdjnego systemu Liczba podjetych
terenéw zielonych miasta terenéw zielonych dziatan

i nadrzecznych
Transformacja w kierunku Mniejsze zuzycie srodowiska Liczba podjetych
gospodarki o obiegu naturalnego oraz wzrost dziatan
zamknietym i gospodarki innowacyjnosci
zasobooszczednej

Tendencja rosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego

Tendencjarosngca
w stosunku do roku
bazowego
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNE)J

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gtogowa przedstawia docelowy uktad
elementdéw sktadowych przestrzeni miasta w perspektywie do 2035 roku, zgodnie z art. 10e
ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Punktem wyjscia dla
okreslenia modelu sa istniejace elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Gtogowa
opisane ponizej. Elementy te, o ile w dalszej czesci Strategii, w ustaleniach i rekomendacjach
dotyczacych polityki przestrzennej lub w czesci graficznej nie wskazano ich przeksztatcenia,
rozbudowy albo uzupetnienia, przyjmuje sie jako elementy trwate docelowej struktury

przestrzennej miasta.

Docelowy model zaktada zatem zachowanie, rozwoéj i wzajemne integrowanie istniejace;j
struktury sieci osadniczej, systemu powigzan przyrodniczych, gtéwnych korytarzy
i elementédw sieci transportowych oraz gtéwnych elementdéw infrastruktury technicznej
i spotecznej, z uwzglednieniem kierunkoéw zmian wynikajgcych z celow Strategii oraz ustalen

i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

Model obejmuje czes¢ opisowa oraz czesc graficzna, ktére nalezy interpretowac tacznie.
Czesc¢ graficzna zostata ujeta w formie zatacznika do Strategii i stanowi zobrazowanie

docelowego uktadu funkcjonalno-przestrzennego miasta.

STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA
JEDNOSTEK OSADNICZYCH

Gmina Miejska Gtogow zlokalizowana jest w pétnocnej czesci wojewddztwa dolnoslagskiego,
nad rzeka Odrg, w centralnej czesci powiatu gtogowskiego. Powierzchnia Gtogowa wynosi

3512 ha.
Gtogow sasiaduje z nastepujacymi gminami:

e od zachodu z Gming Zukowice,
e od pétnocy z Gming Kotla,
e od wschodu i potudnia zGming Gtogow,

e od potudnia z Gming Jerzmanowa.
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Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dolnoslaskiego Gtogéw
w hierarchii jednostek osadniczych zostat zaklasyfikowany jako osrodek ponadlokalny,

a doktadniej osrodek subregionalny.

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody na terenie naterenie Gtogowa

znajduja sie nastepujace formy ochrony przyrody:

e obszary Natura 2000:
o tegi Odrzanskie PLC020002.B
o tegi Odrzanskie PLC020002.H,
o uzytek ekologiczny - tegi Gtogowskie,
e pomniki przyrody (19 obiektow).

Ponadto przez teren Gtogowa przebiega korytarz ekologiczny - Dolina Odry Srodkowej KPdC-
19E.

GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH,
W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH

W sktad sieci uktadu komunikacyjnego wchodza nastepujgce drogi:

e droga krajowa nr 12 Leknica — Dorohusk,

e drogiwojewoddzkie: nr 292, nr 329 Gtogdéw - Potoczek, nr 330 Gtogdéw - Luboszyce, 319

e drogipowiatowe: nr 1042 D, 1048 D, 1050 D, 1035 D, 1037 D, 1038 D, 1039 D, 1040 D,
1041 D, 1043 D, 1044 D, 1047 D, 1033 D,1051 D,

e 235drég gminnych.
Ponadto w okolicy miasta znajdujg sie inne drogi krajowe oraz drogi ekspresowe S5 i S3.

Przez teren Gtogowa przebiegajg 2 linie kolejowe, ktére sg uzywane do ruchu pasazerskiego
oraz towarowego. Wyrézni¢ mozna linie kolejowa nr 273 CE-59 Wroctaw Gtéwny — Szczecin

Gtéwny i linie kolejowa nr 14 £6dz Kaliska — Tuplice.

taczna dtugosc¢ sciezek rowerowych na terenie Gtogowa wynosi 32,4 km, a przez teren

miasta przebiegajg nastepujace trasy rowerowe:

e Trasa Dolina Baryczy,

e Blue Velo,
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o Kolejnarowery.

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)
| SPOLECZNE)

Infrastruktura techniczna w obrebie Gtogowa obejmuje:

e infrastrukture wodociggowa:

o siec¢ odtugosci 151 km, uzytkowana przez 98,3% mieszkancow,

o 18 studni gtebinowych
e infrastrukture kanalizacyjna:

o siec¢ odtugosci 188,2 km, uzytkowang przez 98,4% mieszkancow,

o Miejska Oczyszczalnia Sciekéw w Gtogowie,
e infrastrukture gazowa:

o siec€ odtugosci: 140,56 km, wykorzystywang przez 87,5% mieszkancow,
e infrastrukture cieptownicza:

o gtowna sie¢ magistralna 2x Dn 500,

o siec¢ 2xDn 500 zasilajgca centralng i wschodnig czes¢ miasta,

o siec¢ 2x Dn 300 zasilajgca kierunek Potudniowy (os. Kopernika),

o Cieptownia Gtogdéw,
e infrastrukture energoelektryczna:

o 18Llinii WN nalezgcych do TAURON Dystrybucja S.A.,

o 3linie elektroenergetyczne bedgce wtasnoscig KGHM Polska Miedz S.A.,
e infrastrukture telekomunikacyjna:

o 6296 punktéw adresowych, z czego 98,11% z nich posiada dostep do ustug

szerokopasmowych.
Ponadto na terenie miasta funkcjonujg:

e Zaktady budzetowe Gminy Miejskiej Gtogdéw:
o Samorzadowy Zaktad Budzetowy Gtogowskie Obiekty Ustugowe,
o Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej;
e  Spotki z udziatem Gminy Miejskiej Gtogow:
o Chrobry Gtogow S.A.,
o GPK Gtogéw Sp.zo.o.,
o Komunikacja Miejska Sp.z o.0.,

o Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. - ul. Piotra Skarg.
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o Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Gtogowie Sp. z 0.0.,

o Szpital Gtogowski Sp. z 0.0.

W sktad infrastruktury spotecznej na terenie Gminy Miejskiej Gtogow wchodza:

e Infrastruktura oswiatowa i wychowawcza:

= szkoty podstawowe prowadzone przez Gmine Miejskg Gtogdéw:

Szkota Podstawowa Nr2 w Gtogowie. im. Ratownikéw Gdrniczo-
Hutniczych w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 3 im. Noblistow Polskich w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 6 im. Tadeusza Kosciuszki w Gtogowie,
Szkota Podstawowa Nr 7 im. Stanistawa Staszica w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr8 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana
z Gtogowa w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 9 im. Polskich Odkrywcéw w Gtogowie,
Szkota Podstawowa Nr 10 im. Mikotaja Kopernika w Gtogowie,
Szkota Podstawowa Nr 11 im. Polskich Olimpijczykéw w Gtogowie,
Szkota Podstawowa Nr 12 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Kawaleréow Orderu Usmiechu w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 13 im. Orlat Lwowskich w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 14 im. Henryka Il Gtogowskiego w Gtogowie,

= szkoty podstawowe prowadzone przez inne organy:

Specjalna Szkota Podstawowa w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Aslan im. C. S. Lewisa w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Dla Dorostych w Gtogowie,

Szkota Podstawowa dla Dzieci ze Spektrum Autyzmu "Dalej Razem"
w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Mistrzostwa Sportowego Chrobry Gtogéow
w Gtogowie,

Szkota Podstawowa Nr 4 w Zaktadzie Poprawczym i Schronisku dla

Nieletnich w Gtogowie,

* Przedszkola prowadzone przez Gmine Miejskg Gtogow:

Przedszkole Publiczne Nr 1 w Gtogowie,
Przedszkole Publiczne Nr 2 w Gtogowie,
Przedszkole Publiczne Nr 3 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 5 w Gtogowie,
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Przedszkole Publiczne Nr 6 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 7 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 9 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 10 ,,Sto Pociech” w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 15 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 17 w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 19 ,,Bajka” w Gtogowie,

Przedszkole  Publiczne Nr20 zOddziatami Integracyjnymi
w Gtogowie,

Przedszkole Publiczne Nr 21 w Gtogowie,

Szkota Podstawowa nr 13 im. Orlat Lwowskich w Gtogowie — oddziat

= przedszkola niepubliczne:

Jezykowy Plac Zabaw S. C. w Gtogowie,

Niepubliczne Katolickie Przedszkole "Bozy Domek" im. Sw. Klemensa
Hofbauera w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne "Jarzebinki" w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne "Wyspa Skarbéw" Cichych Pracownikdéw
Krzyza w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Akademia Pana Kleksa w Gtogowie,
Przedszkole Niepubliczne Bajkonet w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Dom Montessori w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Kubus Puchatek w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Matych Piastow w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Ocean Edukacji Rybka w Gtogowie,
Przedszkole Niepubliczne Poziomka Z Oddziatami Integracyjnymi
w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Promyk w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Stoneczko w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Stokrotka w Gtogowie,

Przedszkole Niepubliczne Teczowe Nutki w Gtogowie,

e Szkoty i placéwki edukacyjne prowadzone przez Starostwo Powiatowe w Gtogowie,

znajdujace sie na terenie miasta:

| Liceum Ogélnoksztatcgce im. Bolestawa Krzywoustego w Gtogowie,

Il Liceum Ogélnoksztatcace im. Mikotaja Kopernika w Gtogowie,
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= Zespo6t Szkoét Politechnicznych w Gtogowie,

= Zespo6t Szkétim. Jana Wyzykowskiego w Gtogowie,

= Zespo6t Szkét Ekonomicznych im. Jana Pawta Il w Gtogowie,

= Zespo6t Szkét Przyrodniczych i Branzowych w Gtogowie,

= Zespot Szkét Samochodowych i Budowlanych im. Leonarda da Vinci
w Gtogowie,

= Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztatcacych w Gtogowie,

= Gtogowskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gtogowie,

= Zespot Placowek Szkolno-Wychowawczych w Gtogowie,
Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego

i Doskonalenia Nauczycieli w Gtogowie.

e Infrastruktura kulturalna Gminy Miejskiej Gtogow:

Centrum Kultury MOK w Gtogowie,

Teatr im. Andreasa Gryphiusa w Gtogowie,

Klub Mayday,

Miejska Biblioteka Publiczna im. Galla Anonima w Gtogowie (wraz z 3 filiami)

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Gtogowie,

e |nfrastruktura sportowa i rekreacyjna Gminy Miejskiej Gtogow:

Odrzanskie Centrum Przyrodniczo-Rekreacyjne Neptun,

Hala Widowiskowo-Sportowa im. Ryszarda Matuszaka,

marina Gtogoéw,

park linowy (survivalowy),

stadion z naturalng nawierzchnig oraz bieznig lekkoatletyczng,
dwa boiska pitkarskie ze sztuczng oraz naturalng nawierzchnia,
boisko wielofunkcyjne,

cztery korty tenisowe,

kompleks zespotu basenéw odkrytych,

kryta ptywalnia wraz z czescig rekreacyjna,

skatepark,

boisko wielofunkcyjne o powierzchni tartanowej, ktdre zostanie zastgpione
boiskiem treningowym,

bosko do mini Beach Soccer o nawierzchni piaszczystej,

dwa boiska do gier plazowych o nawierzchni piaszczystej,

boisko do gry w boule o nawierzchni piaszczystej,
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= tor motocrossowy,
= 22 place zabaw,
= 14 sitowni zewnetrznych,
= 3teznie solankowe,
= tor przeszkdd do hobby horsingu.
e Infrastruktura zdrowotna Gminy Miejskiej Gtogow:
= Szpital Gtogowski Sp. z 0.0,
= 43 podmioty ambulatoryjne zlokalizowane na terenie gminy.
= Miejski Osrodek Rehabilitacji i Ustug Specjalistycznych w Gtogowie,
e Jednostki Gminy Miejskiej Gtogéw dziatajgce w obszarze pomocy spotecznej,
wspierania rodziny, profilaktyki uzaleznien:
= Centrum Ustug Spotecznych w Gtogowie (wraz z Domem Dziennego Pobytu
i Miejskim Centrum Integracji "Jubilat"),
= Miejskie Centrum Wspierania Rodziny w Gtogowie (wraz z Centrum Pomocy
Osobom Bezdomnym i Uzaleznionym).
e Jednostki pomocy spotecznej, pieczy zastepczej, dla ktérych organem prowadzacym
jest Powiat Gtogowski:
= Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gtogowie,
= Dom Pomocy Spotecznej,,Magnolia” w Gtogowie (wraz z Filig Domu Pomocy
Spotecznej ,Magnolia” w Gtogowie — Domem Pomocy Spotecznej dla Oséb
Niepetnosprawnych Intelektualnie),
= Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gtogowie,
= Powiatowe Centrum Administracyjne w Gtogowie (wraz z poszczegdlnymi
domami dziecka bedgcymi w strukturach tej jednostki).
e Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego:
= Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Gtogowie,
= Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej Gminy Miejskiej (OSP Oddziat
Ratownictwa Wodnego oraz OSP Jednostka Ratownictwa Specjalistycznego),
=  Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (WOPR) w Gtogowie,
= Komenda Powiatowa Policji w Gtogowie,
= 4. Gtogowski Batalion Inzynieryjny,
= 162. Batalion Lekkiej Piechoty 16. Dolnoslaskiej Brygady Obrony

Terytorialnej.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Na poziomie krajowym Gtogdéw zostat zaklasyfikowany jako miasto Srednie tracace funkcje

spoteczno-gospodarcze.
Na poziomie regionalnym Gtogéw nalezy do:

o |egnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego (dalej: LGOF),

e gmin, w granicach obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo,

e gmin, wgranicach ktérych zlokalizowane sa tereny zamkniete, strefy ochronne dla
terenéw zamknietych, obszary ograniczonego uzytkowania oraz kolejowe tereny
zamkniete i ich strefy ochronne,

e gmin, wktérych zlokalizowane sa udokumentowane niezagospodarowane ztoza
kopalin o znaczeniu krajowym iregionalnym oraz obszary ochrony zbiornikéw wod

podziemnych.
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USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE

KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM
OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu,
powinny opiera¢ sie na zachowaniu rownowagi pomiedzy rozwojem przestrzennym
a koniecznoscig ochrony cennych waloréw przyrodniczych ikrajobrazowych Gtogowa.
W szczegoélnosci nalezy dazy¢ do ograniczania presji inwestycyjnej na obszary o wysokich
wartosciach s$rodowiskowych, zachowania ciggtosci systemoéw ekologicznych oraz

racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi.

W zakresie ochrony przyrody rekomendowane jest zachowanie istniejgcych form ochrony

przyrody, w tym obszaréw Natura 2000, uzytkdw ekologicznych oraz pomnikéw przyrody.

Na obszarach objetych formami ochrony przyrody nalezy stosowac¢ zakazy i ograniczenia
wtasciwe dla danej formy ochrony, wynikajace z przepisow oraz obowigzujgcych aktéw
i planow ochronnych. Nalezy uwzgledniaé ograniczenia wynikajace z przepiséw odrebnych
oraz dokumentéw ochronnych ustanowionych dla tych obszaréw, w szczegdlnosci zakazy
dotyczace lokalizacji nowej zabudowy, likwidacji zadrzewien $rédpolnych i nadwodnych,
przeksztatcania rzezby terenu, zmian stosunkéw wodnych oraz likwidacji naturalnych

zbiornikéw wodnych i terenéw podmoktych.

Na obszarze uzytku ekologicznego tegi Gtogowskie obowigzujg odrebne zakazy zawarte
w rozporzadzeniu Wojewody Dolnoslgskiego zdnia 28 pazdziernika 2005r. w sprawie

uznania za uzytki ekologiczne.

W zakresie ochrony powietrza rekomenduje sie ograniczanie emisji zanieczyszczen poprzez
wykorzystanie niskoemisyjnych Zzrodet ciepta, poprawe efektywnosci energetycznej
budynkéw oraz wspieranie wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Nalezy wybieraé
rozwigzania pozwalajace na ograniczenie emisji pytow igazow cieplarnianych, wtym
rozbudowa infrastruktury energetycznej iwykorzystanie ekologicznych systemoéw
grzewczych. Ponadto lokalizacja instalacji OZE powinna uwzglednia¢ ochrone waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych, a takze ograniczenia wynikajace z wystepowania obszaréw

chronionych.
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ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW
ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNE]

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego izabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

rekomenduje sie:

e zachowanie historycznych form architektonicznych budynkow,

e zachowanie oryginalnego wygladu obiektow,

e zachowanie i rewaloryzacje historycznego uktadu przestrzennego,

e dostosowanie nowych obiektéw do historycznej kompozycji przestrzennej

i historycznej architektury.

Inwestycje na obszarach stanowisk archeologicznych i w strefach ich ochrony nalezy
prowadzi¢ zgodnie z przepisami o ochronie zabytkéw oraz warunkami wtasciwych organéw
konserwatorskich. W przypadku stanowisk archeologicznych oraz wich bezposrednim
sgsiedztwie nalezy przeprowadza¢ ratownicze badania archeologiczne, zgodnie

z odpowiednimi przepisami odrebnymi dotyczgcym ochrony zabytkéw.

W odniesieniu do zabytkéw i obiektow objetych ochrona konserwatorska rozwiagzania
termomodernizacyjne oraz lokalizacja urzagdzen technicznych powinny uwzglednia¢ ochrone

wartosci zabytkowych i wymagania konserwatorskie.

Ponadto zakazuje sie umieszczania elementéw technicznego wyposazenia budynkéw na

fasadach, ocieplania budynkéw od zewnatrz.

Ochrong nalezy rowniez obja¢ budynek Miejskiego Centrum Integracji Jubilat. W przypadku
jego dalszej przebudowy, modernizacji, remontu lub zmiany sposobu uzytkowania nalezy

dazy¢ do zachowania jego historycznych cech i elementéw architektonicznych.

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA
TERENOW, W TYM OKRESLENIE SZCZEGOLNYCH POTRZEB
ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWE]

Nowa zabudowa powinna harmonijnie wpisywaé sie w istniejgce zagospodarowanie,
nawigzywac skala i forma do otoczenia oraz zapewnia¢ zachowanie tadu przestrzennego
i walorow krajobrazowych Gtogowa. W zagospodarowaniu terenéw nalezy mie¢ na uwadze
odpowiedni udziat powierzchni biologicznie czynnej, rozwdj terendéw zieleni oraz ochrone

zasobow przyrodniczych. Dopuszcza sie lokalizacje infrastruktury technicznej, uktadu
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komunikacyjnego, miejsc postojowych oraz innych urzadzen niezbednych do prawidtowego

funkcjonowania terenow.

Zagospodarowanie terendw powinno uwzglednia¢é wymagania wynikajace z przepisow
dotyczacych ochrony srodowiska, ochrony przeciwpowodziowej, bezpieczenstwa oraz

ochrony dziedzictwa kulturowego.

SZCZEGOLNE POTRZEBY W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWE)

Zatozeniem Strategii Rozwoju Gtogowa jest poprawa jakosci zycia mieszkancow, ktérej
istotnym elementem jest zapewnienie odpowiednich warunkéw mieszkaniowych.
Osiggniecie celéw wtym zakresie wymaga szczegdélnego uwzglednienia potrzeb
mieszkaniowych lokalnej spotecznosci poprzez rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej.

Wynika to przede wszystkim z:

e Dostepnosci komunikacyjnej — w sktad sieci transportowej wchodzg droga
krajowa nr 12, drogi wojewddzkie nr: 292, 329, 330, 319, a takze drogi powiatowe
i gminne. Ponadto w okolicy miasta znajdujg sie inne drogi krajowe oraz drogi
ekspresowe S5 iS3 - potaczenia zinnymi miejscowosciami majg wptyw na
atrakcyjnosc osiedlericzg miasta. Istotnym elementem korytarzy transportowych
przebiegajacych przez Gtogdw sa linie kolejowe nr 273 Wroctaw - Szczecininr 14
£6dz Kaliska - Tuplice.

e Przynaleznosci do LGOF - dziatania istotne dla LGOF prowadzg do wzrostu
atrakcyjnosci osadniczej, m.in. poprzez zmniejszenie kosztéw funkcjonowania
infrastruktury komunalnej oraz podniesienie jakosci zycia mieszkancéw, a takze
mozliwos¢ realizacji inwestycji. Sprzyja to rozwojowi dogodnych warunkéw
mieszkaniowych, co moze zacheci¢ do osiedlania sie na terenie Gtogowa,

e Podnoszenia standardu zycia mieszkancow — Strategia zaktada poprawe jakosci
zycia poprzez modernizacje infrastruktury spotecznej, sportowej oraz kulturalne;j.
Nowe tereny mieszkaniowe powinny by¢ zlokalizowane tak, aby mieszkancy mieli
tatwy dostep do istniejgcej infrastruktury,

e \Wspierania zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego — potrzeby mieszkaniowe
muszg by¢ realizowane z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju,

e Odpowiedzi na wyzwania demograficzne - polityka mieszkaniowa powinna

uwzgledniacé potrzeby mieszkancéw  zroznych grup wiekowych,
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aw szczegolnosci oséb mtodych isenioréw, poprzez rozwdj dostepnej

i zréznicowanej oferty mieszkaniowe;.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie
tego planu oraz wydania z niego wypisow i wyryséw, na terenie Gtogowa dopuszcza sie
okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa, niz wynika to ze
wzoru zust.2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej

zabudowy mieszkaniowe;.

Majac powyzsze na uwadze, dopuszcza sie zwiekszenie zapotrzebowania na nowa zabudowe
mieszkaniowa, co jest uzasadnione szczegdélnymi potrzebami wynikajacymi z koniecznoscig
realizacji strategicznych celdw rozwoju, szczegdlnie w zakresie podniesienia jakosci zycia,
integracji spotecznej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci miasta dla nowych mieszkancow

i inwestorow.

ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA
27 MARCA 2003 R. O PLANOWANIU | ZAGOSPODAROWANIU
PRZESTRZENNYM

Na terenie Gtogowa dopuszcza sie lokalizacje obiektéw handlu wielkopowierzchniowego, co
jest spojne ze strefami handlu wielkopowierzchniowego wyznaczonymi na potrzeby Planu
Ogodlnego. Wyznaczenie tych terendw stanowi kontynuacje istniejgcej struktury
funkcjonalno-przestrzennej miasta oraz uwzglednia obecne iprognozowane potrzeby

mieszkancéw w zakresie dostepu do ustug handlowych.

Lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinna koncentrowac¢ sie na
terenach posiadajgcych odpowiedniag dostepnosé komunikacyjng oraz mozliwos¢ obstugi
przez istniejagcg lub planowang infrastrukture techniczng. Powinna uwzgledniaé
ograniczanie negatywnego oddziatywania na tereny zabudowy mieszkaniowej poprzez
wtasciwe ksztattowanie uktadu funkcjonalno-przestrzennego, stosowanie zieleni izolacyjnej
oraz rozwigzan minimalizujgcych ucigzliwosci zwigzane z ruchem samochodowym, hatasem
i emisjg zanieczyszczen. Jednoczesnie nalezy dazyé do efektywnego wykorzystania terenéw
juz przeznaczonych pod funkcje ustugowe i handlowe, ograniczajac rozpraszanie zabudowy
oraz zajmowanie nowych terendw niezurbanizowanych. Szczegétowe warunki realizacji

obiektéow handlu wielkopowierzchniowego powinny by¢ okreslane w miejscowych planach
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zagospodarowania przestrzennego, zuwzglednieniem wymagan dotyczacych ochrony
srodowiska, retencji wéd opadowych, udziatu powierzchni biologicznie czynnej oraz

zapewnienia wysokiej jakosci przestrzeni publicznych.

ZASADY LOKALIZACIJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU
PUBLICZNEGO

Polityka przestrzenna Gtogowa w zakresie lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego
powinna by¢ prowadzona w sposéb pozwalajacy na zapewnienie racjonalnego i efektywnego
wykorzystania przestrzeni miejskiej, a takze dostepu mieszkaricéw do ustug publicznych.
Lokalizacja tego typu inwestycji powinna wzmacnia¢ spdjnos¢ funkcjonalno-przestrzennag

miasta i sprzyjac poprawie jakosci zycia.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego wskazano

nastepujgce inwestycje dotyczace Gtogowa:

e K4 -Budowa obwodnicy Gtogowa w ciggu drogi krajowej nr 12,

e K18 - Prace przygotowawcze: Studium Wykonalnosci dla projektu; prace na liniach
kolejowych nr 14, 815, 816 na odcinku Ostréw Wlkp.- (Krotoszyn) -Leszno - Gtogdéw
wraz z elektryfikacjg odcinka Krotoszyn - Durzyn - Leszno — Gtogow,

e K23 - Prace ma linii kolejowej C-E 59 na odcinku Wroctaw Brochow / Grabiszyn -
Gtogdéw - Zielona Goéra - Rzeplin - Szczecin Podjuchy - na terenie wojewoédztwa
dolnoslaskiego,

o K28-Zwiekszenie przepustowosci wybranych linii kolejowych poprzez optymalizacje
urzagdzen sterowania ruchem kolejowym iuktadéw stacyjnych: prace na linii
kolejowej nr 14 na odcinku Leszno — Gtogéw w ramach zwiekszenia przepustowosci,

e K173 -Udroznienie podstawowych ciagéw wywozowych z Dolnego Slaska - Prace na
linii kolejowej nr 273 na odcinku Wroctaw — Gtogow,

e K31 - Remont i modernizacja zabudowy regulacyjnej Odry swobodnie ptynacej -
odbudowa i modernizacja zabudowy regulacyjnej - w celu przystosowania odcinka
Odry od Malczyc do ujscia Nysy tuzyckiej do Il klasy drogi wodnej,

e W52 - Modernizacja istniejgcego MBP ul. Komunalna 3, 67-200 Gtogow,

e W81 - Budowa sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne iobojetne
w Gtogowie, Gtogdéw,

e W85 - Sktadowisko w Gtogowie - rekultywacja.
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KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACII,
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)

W ramach rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta zaktada sie¢ modernizacje i rozbudowe
infrastruktury drogowej oraz pieszo-rowerowej, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego,
rozwdj inteligentnych systemow zarzgdzania ruchem, poprawe potaczen komunikacyjnych

oraz budowe i modernizacje parkingéw.

Celem uporzadkowania irozbudowy podstawowej infrastruktury  technicznej

rekomendowane jest:

e Poprawa warunkéw mieszkaniowych dzieki remontom i modernizacji budynkéw
komunalnych,

e Zapewnienie dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami poprzez likwidacje
barier architektonicznych,

e Przywrdcenie oraz rozwoj funkcji miejskich na prawobrzeznej czesci Gtogowa.
Gtogow planuje réwniez rozwijac¢ infrastrukture spoteczng obejmujaca:

e Ustugi spoteczne — opracowanie oferty ustug odpowiadajacej na potrzeby wszystkich
mieszkancoéw z zakresu zdrowia oraz opieki spotecznej,

e Ustugi edukacyjne — w zakresie poprawy jakosci swiadczonych ustug oraz poziomu
edukacji w Gtogowie,

e Bezpieczenstwo iporzadek publiczny - obejmujace dziatania profilaktyczne,
wspotprace z samorzadem i stuzbami mundurowymi, a takze rozwdj odpowiedniej
infrastruktury,

e Sport iturystyke - rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, rozszerzenie
oferty zaje¢ sportowych, wykorzystanie potencjatu historycznego Gtogowa,

kreowanie produktéw turystycznych.

ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE
O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500 KW

Na terenie miasta mozliwe jest pozyskiwanie energii stonecznej, geotermalnej, biomasy

i biogazu.

Lokalizacja urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW powinna uwzglednia¢ strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta oraz istniejgce

uwarunkowania $rodowiskowe, infrastrukturalne igospodarcze. Rozwdj odnawialnych
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zrédet energii  powinien by¢ koncentrowany przede wszystkim na terenach
predysponowanych do lokalizacji tego typu instalacji, w szczegdlnosci na obszarach
produkcyjnychiinfrastrukturalnych, z uwzglednieniem ich sgsiedztwa z istniejgcg zabudowa

mieszkaniowa oraz terenami o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

W Gtogowie urzgdzenia wykorzystujgce odnawialne zrédta energii o wiekszej mocy powinny
by¢ lokalizowane przede wszystkim wzachodniej czesci miasta, w szczegélnosci
w powigzaniu z terenami produkcyjnymi i infrastrukturalnymi, w tym obszarem Huty Miedzi
Gtogow. Lokalizacja instalacji powinna wykorzystywac istniejgca infrastrukture technicznag
i energetyczng oraz wspiera¢ zaopatrzenie terenéw przemystowych w energie

z odnawialnych zrddet.

Mozliwos¢ lokalizacji wielkoskalowych instalacji OZE nalezy réwniez uwzglednia¢ w rejonie
Widziszowa, gdzie funkcjonuje farma fotowoltaiczna. Rozwdj tego typu instalacji powinien
nastepowac¢ zuwzglednieniem istniejacego zagospodarowania oraz ograniczen

wynikajacych z ochrony srodowiska, krajobrazu i sgsiedztwa terenéw mieszkaniowych.

Jednoczesnie na terenie miasta nie przewiduje sie lokalizacji elektrowni wiatrowych. Rozwdj
energetyki odnawialnej powinien koncentrowac sie zatem przede wszystkim na instalacjach
wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego oraz innych rozwigzaniach

mozliwych do pogodzenia z istniejgca strukturg funkcjonalno-przestrzenng Gtogowa.

Lokalizacja urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy przekraczajgcej 500 kW powinna by¢
zgodna z ustaleniami dokumentéw planistycznych oraz przepisami odrebnymi, a przy ich
rozmieszczaniu nalezy dgzy¢ do ograniczenia potencjalnych konfliktdw przestrzennych,
srodowiskowych i spotecznych oraz do efektywnego wykorzystania istniejgcej infrastruktury
energetycznej. Zasady te stosuje sie z uwzglednieniem ustalen obowigzujgcego Planu

Ogdlnego Gtogowa.

ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO
ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco lub potencjalnie oddziatywa¢ na
srodowisko w Polsce sg okreslone przez przepisy prawa, w szczegdélnosci ustawe z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o ocenie oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z2026r. poz. 670).
W przypadku takich przedsiewzige¢, przed rozpoczeciem realizacji inwestycji, moze by¢
konieczne przeprowadzenie oceny oddziatywania na sSrodowisko, ktdra jest czescig procesu

decyzyjnego i stuzy ochronie zasobéw naturalnych oraz zdrowia ludzi.
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Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko nalezy lokalizowac
z uwzglednieniem funkcji terendw, dostepnosci infrastruktury, ochrony terendow
mieszkaniowych, form ochrony przyrody, korytarzy ekologicznych, zagrozenia
powodziowego oraz mozliwosci ograniczenia oddziatywan skumulowanych. Preferowane sg
tereny produkcyjne, ustugowe i infrastrukturalne wtasciwe dla charakteru przedsiewziecia.
Szczegétowa dopuszczalnosé kazdorazowo wynika z aktow planowania przestrzennego

i procedur srodowiskowych.

ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZE)J | LESNEJ PRZESTRZENI
PRODUKCYJNE)J

Zasady ksztattowania rolniczej ilesnej przestrzeni produkcyjnej powinny respektowac
koniecznos$é zachowania funkcji produkcyjnych terenéw rolnych i lesnych, ochrony zasobdéw
przyrodniczych oraz racjonalnego gospodarowania przestrzenia Gtogowa. Rozwdj
dziatalnosci rolniczej ilesnej powinien odbywaé sie zposzanowaniem zasad

zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska i krajobrazu.

Tereny rolnicze sg wytaczone z zabudowy, jednak wyjatek stanowig obiekty produkcji rolne;j
oraz infrastruktura techniczna. Dla nowej zabudowy zwigzanej z produkcja
w gospodarstwach rolnych, hodowlanych, ogrodniczych oraz gospodarstwach lesnych
minimalny udziat powierzchni biologicznie czynnej ustalony zostat na 20%. Ponadto

dopuszcza sie zalesianie terenéw rolniczych.

Szczegbétowe parametry zagospodarowania terendw rolnych i lesnych, w tym udziat

powierzchni biologicznie czynnej, okreslajg akty planowania przestrzennego.

W przypadku lesnej przestrzeni produkcyjnej dopuszcza sie: dolesienia, lokalizacje obiektow
i urzadzen turystycznych, zagospodarowanie laséw znajdujgcych sie w sgsiedztwie huty,
wydzielenie korytarzy infrastrukturalnych, lokalizacje kolektorow wod zrzutowych iinnej

infrastruktury technicznej stuzacej do dziatalnosci huty.
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ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH
| OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ OBSZARACH
WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI,
REKULTYWACIJI LUB REMEDIACIJI

Na moment sporzadzania Strategii Rozwoju Gtogowa do roku 2035, Gtogdéw nie posiada
aktualnego Gminnego Programu Rewitalizacji, w zwigzku z czym nie wyznaczono obszaréw
zdegradowanych i rewitalizacji. Jednak ze wzgledu na kluczowe znaczenie tych dziatan dla
rozwoju miasta (m.in. dla Ostrowa Tumskiego). Rewitalizacja stanowi jeden z istotnych
kierunkéw realizacji celu strategicznego w wymiarze przestrzennym a opracowanie

dokumentu wykonawczego planowane jest w okresie obowigzywania Strategii.

Na terenie miasta Gtogowa wyznaczono obszary wymagajagce przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywaciji lub remediacji, wyodrebniono w tym zakresie kilka grup terenéw, dla ktérych

okreslono specyficzne kierunki dziatan.

Do terendw wymagajacych przeksztatcen, uporzadkowania lub rehabilitacji zalicza sie
przede wszystkim pétnocna i wschodnia czeéé Starego Miasta, wybrane ulice Srédmieécia
(Przemystowa, Al. Wolnosci, Mickiewicza, Sikorskiego, M. Sktodowskiej-Curie), tereny
zabudowy wielorodzinnej osiedla Chrobry, Kopernik, Hutnik Ii Sportowe, tereny dawnych
koszar Zarkéw, osiedle Ztota Podkowa, obszar bytego POM oraz tereny portu Zimowego

i zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w jednostce Nadodrze.

Na terenach produkcyjno-budowlano-ustugowych, czesto ztowarzyszacg funkcja
mieszkaniowa, podstawowym kierunkiem powinno by¢ uporzadkowanie zagospodarowania
oraz, w uzasadnionych przypadkach, zmiana funkcji na mniej uciazliwg, np. ustugowa.
Nalezy eliminowac funkcje i obiekty degradujace oraz uciazliwe, poprawiac¢ stan techniczny
istniejgcej zabudowy poprzez modernizacje, remonty irozbudowe, atakze uzupetniaé
wyposazenie w infrastrukture techniczng. Poprawie jakosci przestrzeni powinno stuzyé

wprowadzanie zieleni i elementéw matej architektury.

W obrebie Starego Miasta dziatania powinny koncentrowac sie na odbudowie i przywréceniu
historycznego charakteru tej czesci miasta. Zaktada sie stopniowga odbudowe Starego
Miasta, wtym kamienic, rekonstrukcje historycznych pierzei oraz odtworzenie dawnych
kwartatéw zabudowy. Ponadto istotne jest uporzgdkowanie wschodniej czesci Starego

Miasta, odtworzenie ciggdéw pieszych oraz podkreslenie osi widokowych i kompozycyjnych.
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Istotnym elementem ksztattowania przestrzeni powinno byé wprowadzanie reprezentacyjne;j

zieleni, tworzenie pasazy ustugowych.

Na obszarach zabudowy wielorodzinnej zrealizowanej w technologii wielkiego bloku i wielkiej
ptyty priorytetem jest poprawa standardu technicznego ifunkcjonalnego istniejgcej
zabudowy. Obejmuje to przebudowe, rozbudowe irenowacje budynkéw oraz poprawe
standardu mieszkan poprzez rozwéj infrastruktury technicznej. Jednoczesnie wskazuje sie na
potrzebe uzupetniania osiedli o trwate obiekty ustugowe, zwiekszania powierzchni terenéw
zieleni i rekreacji, w tym placow zabaw i miejsc aktywnosci sportowej. Przestrzen osiedlowa
powinna by¢ hierarchizowana iindywidualizowana poprzez odpowiednie wykorzystanie
zieleni, matej architektury, dominanti osi widokowych. Ponadto istotne jest uporzgdkowanie
struktury parkingowej i zabudowy. Zaleca sie ograniczanie jednopoziomowych parkingéw

i garazy na rzecz rozwigzan podziemnych i wielokondygnacyjnych.

W zakresie rekultywacji wskazuje sie na koniecznos¢ wytgczania z produkcji rolniczej gleb
zdegradowanych iich rekultywacji w kierunku lesnym. Szczegdélne dziatania powinny by¢
prowadzone w rejonie Huty Miedzi Gtogéw, gdzie wskazano potrzebe rekultywacji gruntow
skazonych izdegradowanych. Po zakonczeniu eksploatacji sktadowiska komunalnego

i przemystowego w Biechowie teren ten powinien zosta¢ poddany rekultywacji.

W przypadku terendw wymagajacych remediacji - tereny Huty Miedzi "Gtogéw" przy
ul. Zukowickiej, teren przemystowej oczyszczalni éciekéw W-3 oraz strefe ochronng Huty -
zagospodarowanie powinno uwzglednia¢ koniecznos$¢ usuniecia lub ograniczenia substancji
powodujacych ryzyko, ich kontrolowania oraz ograniczenia rozprzestrzeniania sie
zanieczyszczen. Dziatania te powinny prowadzi¢ do takiego stanu gleby, ziemi iwdd
gruntowych, aby teren nie stwarzat zagrozenia dla zdrowia ludzi ani srodowiska, przy

uwzglednieniu obecnego i mozliwego przysztego sposobu uzytkowania.
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PLAN ZAGOSPODAROWANIA WODAMI

Gtogow znajduje sie na terenie obszaru dorzecza Odry, w zwigzku czym z punktu widzenia
Miasta istotne sg zapisy drugiej aktualizacji Planu gospodarowania wodami dla obszaru
dorzecza Odry, przyjetej rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 .
w sprawie planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz.U. z2023r.

poz. 335).

Kolejne tabele prezentujg dane dotyczace jednolitych czesci woéd powierzchniowych oraz

podziemnych zlokalizowanych w obrebie Gtogowa.
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Tabela 10 Jednolite czesci woéd powierzchniowych na terenie Gtogowa

Stan Stan
ekologiczny chemiczny

Kod JCWP

RW60001115299 Rudna od zty stan  umiarkowany stan
Moskorzynki ~ wéd potencjat chemiczny
do Odry ekologiczny dobry

RW60001015329 Rzuchowska ztystan  umiarkowany brak
Struga wad stan danych

ekologiczny

Przypisane cele
Srodowiskowe

dobry potencjat
ekologiczny;
zapewnienie droznosci
cieku dla migracji
ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D; dobry
stan chemiczny

umiarkowany stan
ekologiczny (ztagodzone
wskazniki: [fosforany,
przewodnos¢
elektrolityczna wtasciwa
w 20°C]; pozostate
wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile
jest monitorowany
wskaznik diadromiczny
D; dobry stan chemiczny

Ocenaryzyka
nieosiagniecia
celu
srodowiskowego

zagrozona

zagrozona

Odstepstw
a

odstepstwo
z art. 4 ust.
4 Ramowej

Dyrektywy
Wodnej

odstepstwo
z art. 4 ust.
4just.5
Ramowej

Dyrektywy
Wodnej
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Ocenaryzyka
Stan Stan Przypisane cele nieosiagniecia Odstepstw

Kod JCWP ekologiczny chemiczny srodowiskowe celu a

srodowiskowego

RW60001015312 Kanat brak nie mozna stan dobry stan ekologiczny; zagrozona odstepstwo
Gtogowski danych  dokona¢ oceny chemiczny zapewnienie droznosci z art. 4 ust.
stanu/potencjat  dobry cieku dla migracji 4 Ramowej
u (brak badan ichtiofauny o ile jest Dyrektywy
biologicznych monitorowany wskaznik Wodnej
w JCWP) diadromiczny D; dobry
stan chemiczny
RW60001015332 Dalkowka zty stan  staby stan brak umiarkowany stan zagrozona odstepstwo
wod ekologiczny danych ekologiczny (ztagodzone z art. 4 ust.
wskazniki: [przewodnos¢ 5 Ramowej
elektrolityczna wtasciwa Dyrektywy
w 20°C, MIR]; pozostate Wodnej

wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji

ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D; dobry
stan chemiczny

RW60001015314 Biegnica brak nie mozna stan dobry stan ekologiczny; zagrozona odstepstwo
danych  dokonaé oceny chemiczny zapewnienie droznosci z art. 4 ust.
stanu/potencjat  dobry cieku dla migracji 4 Ramowej
u (brak badan ichtiofauny o ile jest
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Ocenaryzyka

Kod JCWP \EFALE:] Stan Stan Stan Przypisane cele nieosiagniecia Odstepstw

JCWP ogblny ekologiczny chemiczny Srodowiskowe celu a
srodowiskowego

biologicznych monitorowany wskaznik Dyrektywy
w JCWP) diadromiczny D; dobry Wodnej
stan chemiczny

RW6000121599 Odra od zty stan  staby potencjat stan umiarkowany potencjat zagrozona odstepstwo
Baryczy do wod ekologiczny chemiczny ekologiczny (ztagodzone z art. 4 ust.
Bobru ponizej wskazniki: [przewodnos¢ 4,ust. 5
dobrego elektrolityczna iust.7
wtasciwa w 20°C Ramowej
(maksymalna Dyrektywy
dopuszczalna wartosé Wodnej

w wodzie: do 2740
uS/cm)]; pozostate
wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny na
odcinku cieku
istotnego Odra w obrebie
JCWP (dla jesiotra);
zapewnienie droznosci
cieku wedtug wymagan
gatunkéw chronionych;
zapewnienie droznosci
cieku dla migracji
gatunkdw o znaczeniu

96



Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035

Ocenaryzyka
Nazwa Stan Stan Stan Przypisane cele nieosiagniecia

Kod JCWP JCWP ogoblny ekologiczny chemiczny sSrodowiskowe celu

a

Srodowiskowego

gospodarczym na
odcinku cieku gtéwnego
Odra w obrebie JCWP
(dla troci wedrownej);
stan chemiczny: dla
ztagodzonych
wskaznikow
[benzo(a)piren(w),zwigzk
i tributylocyny(w),
otéw(w)] ponizej stanu
dobrego, dla pozostatych
wskaznikow - stan dobry

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP (dostep: 18.03.2026)
Tabela 11 Jednolite czesci wéd podziemnych na terenie Gtogowa

Ocenaryzyka
Przypisane cele nieosiggniecia
Srodowiskowe celu
sSrodowiskowego

Kod JCWPd Stan ogélny Stan ekologiczny | Stan chemiczny

Odstepstwa

Odstepstw

GW600078 dobry dobry dobry dobry stan zagrozona
chemiczny, dobry chemicznie
stan iloSciowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWPd (dostep: 18.03.2026)

brak odstepstw
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Stan ogolny wiekszosci jednolitych czesci wéd powierzchniowych zostat oceniony jako zty,
pomimo wystepowania umiarkowanego stanu ekologicznego oraz dobrego stanu
chemicznego. Wszystkie JCWP zagrozone sa nieosiggnieciem celu srodowiskowego.
Ponadto w Gtogowie zlokalizowana jest JCWPd o kodzie GW600078, ktorej stan ogolny,
ekologiczny oraz chemiczny okreslane sg jako dobry, natomiast jest ona zagrozona

chemicznie.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry Gtogoéw powinien
podejmowac dziatania ukierunkowane na osiggniecie celdéw srodowiskowych dla wod
powierzchniowych, podziemnych iobszardw chronionych. Z punktu widzenia miasta nie

wyznaczono szczegdlnych inwestycji w tym zakresie.

Nalezy zaznaczyé, ze dziatania przypisane do poszczegélnych JCW znajdujg sie
w zatgcznikach do Planu, a materiat pomocniczy wtym zakresie zawierajg réwniez Karty

Charakterystyk, ktore dostepne sg pod adresem www: https://apgw.gov.pl.

PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM POWODZIOWYM

Zgodnie zdanymi z serwisu Hydroportal ISOK na terenie Gtogowa mozna wyrdznié trzy

poziomy prawdopodobienistwa wystagpienia powodzi:

¢ niskie —szacowane raz na 500 lat (0,2%),
e Srednie -raz na 100 lat (1%),

e wysokie —razna 10 lat (10%).

Szacuje sie, ze w Gtogowie mogag wystgpi¢ powodzie raz na 10 lat, raz na 100 lat oraz raz na
500 lat. Zagrozony jest obszar potozony w poblizu Odry. Szczegétowe granice terendow
zagrozonych powodzig sg dostepne na portalu Hydroportal w sekcji ,Mapa zagrozenia

powodziowego” (https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZP).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w granicach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig
obowigzujg zakazy wynikajgce z art. 77 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U.
22025 r. poz. 960) oraz w przypadku lokalizowania na obszarach szczegélnego zagrozenia
powodzig m.in. nowych obiektéw budowlanych oraz gromadzenia $ciekéw, niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1 ustawy — Prawo wodne.
Tereny znajdujgce sie wramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy jw. planowane

zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem czy
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stanowi¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzanie

ryzykiem powodziowym.

Gtogdw zlokalizowany jest na terenie dorzecza Odry, w zwigzku z czym z punktu widzenia
Gminy istotne sg zapisy Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Odry, ktory zostat przyjety rozporzagdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika
2022 r., ogtoszony w dniu 22 grudnia 2022 r., a w zycie wszedt w dniu 23 marca 2023 r. Zapisy
dokumentu sg istotne z punktu widzenia rozwoju Gtogowa, co oznacza, ze wszelkie dziatania
podejmowane przez samorzad muszg by¢ zgodne z nimi istuzy¢ realizacji zatozonych
w Planie celow, czyli: zahamowaniu wzrostu ryzyka powodziowego, obnizeniu istniejacego

ryzyka powodziowego oraz poprawie systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym

PLAN PRZECIWDZIALANIA SKUTKOM SUSZY

Zgodnie z danymi z serwisu Hydroportal ISOK (stan na: 18.03.2026), stopien zagrozenia ww.

typami suszy na terenie Gtogowa przedstawia sie nastepujgco:

e susza atmosferyczna - caty obszar Gtogowa jest ekstremalnie zagrozony,

e susza rolnicza — niemal caty teren Gtogowa jest ekstremalnie zagrozony, jedynie
w czesci obszaru na wschodzie odnotowano silne zagrozenie,

e susza hydrologiczna — umiarkowane zagrozenie suszg hydrologiczng wystepuje na
catym terenie Gtogowa,

e susza hydrogeologiczna — caty teren Gtogowa jest objety stabym zagrozeniem.

W tacznym zagrozeniu suszg Gtogdéw zostat w wiekszosci zakwalifikowany jako teren silnie

zagrozony susza.

W celu poprawy stanu gospodarki wodnej, atym samym przeciwdziatania negatywnym
konsekwencjom wystepowania suszy, kluczowe bedg zapisy dokumentu pn. ,Plan
przeciwdziatania skutkom suszy na lata 2021-2027” przyjetego na mocy rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. Plan wyznacza kierunki dziatan podejmowanych

przez organy administracji samorzgdowej, dotyczg one przede wszystkim:

e zwiekszenia iloscii czasu retencji wod na gruntach rolnych,
e zwiekszenia retencji naturalnej i sztucznej na gruntach lesnych,
e retencji izagospodarowania wod opadowych iroztopowych na terenach

zurbanizowanych,
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realizacji dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasobéw wodnych
poprzez zwiekszanie sztucznej retencji,

uwzgledniania tematyki suszy hydrologicznej ihydrogeologicznej w planach
zarzgdzania kryzysowego,

budowy iprzebudowy uje¢ wod podziemnych oraz budowy lub przebudowy
rurociggdéw wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszarow
zagrozonych suszg hydrologiczng dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode

przeznaczong do spozycia przez ludzi mieszkancéw tych obszaréw.

100



Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035

© OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Zgodnie z ustawag z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz. 662),

strategia rozwoju gminy okresla w szczegolnosci obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy zdnia 5 czerwca
1998 r. osamorzadzie wojewddztwa (Dz.U. z2026r. poz. 720), wraz zzakresem

planowanych dziatan.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) to okreslone w strategii rozwoju obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych
warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, ktére decyduja
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do ktorych jest kierowana interwencja publiczna taczgca inwestycje,
w szczegblnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo wzasoby ludzkie, finansowane

zroznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

W ramach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 Gtogdéw zostat zaklasyfikowany
jako miasto srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Nalezy jednak podkreslic, ze
status ten wynika przede wszystkim zniekorzystnych ogélnokrajowych trendow
demograficznych oraz wybranych wskaznikéw spoteczno-gospodarczych, a nie z zatamania
lokalnej gospodarki. Gtogdw pozostaje jednym z najwazniejszych osrodkdw przemystowych
Dolnego Slaska, asektor miedziowy, oparty na dziatalnosci KGHM Polska Mied? S.A.
i przedsiebiorstw znim wspotpracujgcych, nadal stanowi silny fundament rozwoju

gospodarczego miasta oraz lokalnego rynku pracy.

Najwiekszym wyzwaniem rozwojowym Gtogowa jest postepujgcy spadek liczby
mieszkancow, zwigzany z ujemnym przyrostem naturalnym oraz migracja czesci mtodych
mieszkancow do najwiekszych osrodkéw akademickich imetropolitalnych. Istotnym
zjawiskiem jest réwniez suburbanizacja — znaczna cze$sé mieszkancéw decyduje sie na
budowe domoéw jednorodzinnych iprzeprowadzke do gmin osSciennych, zachowujac
jednoczesnie Sciste powigzania z Gtogowem jako miejscem pracy, edukacji i korzystania
z ustug publicznych. W efekcie miasto traci mieszkaricéw w ujeciu administracyjnym, choé

w praktyce pozostaje centrum funkcjonalnym dla catego obszaru.
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Jednoczesnie Gtogéw dysponuje korzystnym potozeniem komunikacyjnym oraz rozwijang
infrastrukturg transportowa. Modernizacja linii kolejowych, rozwdj uktadu drogowego oraz
realizowane inwestycje poprawiajg dostepnos¢ miasta i jego powigzania z regionalnymi oraz
krajowymi osrodkami wzrostu. Wyzwaniem pozostaje jednak dalsze wzmacnianie funkciji,
ponadlokalnych miasta, dywersyfikacja struktury gospodarczej oraz tworzenie atrakcyjnych

warunkow do zycia i pracy, ktére pozwolg zatrzymac mieszkancow i przyciggnac nowych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje miasta Srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze jako obszary strategicznej interwencji i zaktada kierowanie do nich
instrumentow polityki regionalnej, dostosowanych do ich potrzeb i potencjatéw. Dziatanie
wobec tych obszardw bedg dostosowane do indywidualnych potrzeb i potencjatéw danego
terytorium. Kluczowe znaczenie bedzie miata odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz

wzmocnienie ich roli jako lokalnych centrow aktywnosci spotecznej i gospodarczej.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego Gtogow

nalezy do nastepujacych Obszary Strategicznej Interwencji:

o |egnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny,

e gminy w granicach obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo,

e gminy w granicach ktérych zlokalizowane sg tereny zamkniete, strefy ochronne dla
terenéw zamknietych, obszary ograniczonego uzytkowania oraz kolejowe tereny
zamkniete i ich strefy ochronne,

e gminy w ktérych zlokalizowane sg udokumentowane niezagospodarowane ztoza
kopalin o znaczeniu krajowym iregionalnym oraz obszary ochrony zbiornikéw waéd

podziemnych.

102



Strategia Rozwoju Gtogowa do roku 2035

Tabela 12 Obszary strategicznej interwencji i pozostate uwarunkowania terytorialne

Obszar Znaczenie dla Zakres planowanych

Podstawa ,
uwarunkowanie Gtogowa dziatan

Legnicko- Strategia Rozwoju Gtogow jest jednym e Wzmacnianie powigzan
Gtogowski Obszar Wojewoddztwa z gtéwnych osrodkow drogowych i kolejowych,
Funkcjonalny Dolnoslaskiego LGOF. Jego znaczenie = w tym dziatania na rzecz
(LGOF) 2030 wynika z koncentracji obwodnicy
funkcji i modernizacji kolei
przemystowych, .
* Rozwdj zintegrowanego
gospodarczych, )
. transportu publicznego
ustugowych i .
. i centrum
edukacyjnych oraz .
. , przesiadkowego
powigzan
transportowych i * Przygotowanie i rozwoj
rynku pracy. terendéw inwestycyjnych,
w szczegolnosci Parku
Przemystowego
Aglomerac;ji Gtogowskiej
e Dywersyfikacja
gospodarki
i pozyskiwanie
inwestorow
e Wspoétpraca
przedsiebiorstw, szkot
iuczelni
* Rozwdj ustug
ponadlokalnych
i wspotpracy
samorzadowej
Obszar Dokumenty Szczegdlne znaczenie ¢ Ochrona ciggtosci
funkcjonalny cenny regionalne, wtym majg dolina Odry, korytarzy ekologicznych
przyrodniczo Plan tereny Natura 2000, .
. . * Rozwdj zielono-
zagospodarowania  korytarze ekologiczne, o
btekitnej infrastruktury
przestrzennego tereny zalewowe oraz
wojewddztwa system zieleni e Ochrona
dolnoslgskiego i zasobow wodnych bior6znorodnosci
miasta. i zasobéw wodnych

e Zwickszanie retencji
i odpornosci na susze
i powddz
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Obszar

METO L GOVERIE

Podstawa

Znaczenie dla
Gtogowa

Zakres planowanych
dziatan

Tereny zamkniete,
strefy ochronne

i obszary
ograniczonego
uzytkowania

Udokumentowane
ztoza kopalin

0 znaczeniu
krajowym

i regionalnym

Plan
zagospodarowania
przestrzennego
wojewddztwa
dolnoslaskiego

Plan
zagospodarowania
przestrzennego
wojewddztwa
dolnoslaskiego

Tereny te,

w szczegolnosci
zZwigzane z
infrastrukturg
kolejowsg, stanowig
istotne
uwarunkowanie
prowadzenia polityki
przestrzennej i
realizacji inwestycji

Ztoza stanowig istotny
zasob gospodarczy
regionu i jednoczesnie
uwarunkowanie
rozwoju
przestrzennego
Gtogowa

* Rozwaj funkciji
rekreacyjnych terenéw
nadodrzanskich z
uwzglednieniem ochrony
przyrody

e Uwzglednianie terenow
zamknietych iich stref w
aktach planowania
przestrzennego

¢ Koordynacja inwestycji
z wtasciwymi zarzadcami
infrastruktury

¢ Ograniczanie
konfliktow pomiedzy
funkcjami
infrastrukturalnymi a
zabudowag mieszkaniowag

* Poprawa integracji
infrastruktury kolejowej
z uktadem
transportowym miasta

* Uwzglednianie
udokumentowanych ztéz
w aktach planowania
przestrzennego

e Ochrona zt6z przed
zagospodarowaniem
trwale
uniemozliwiajgcym ich
racjonalne wykorzystanie

¢ Ograniczanie
konfliktéw pomiedzy
eksploatacjg zasobow,
zabudowa mieszkaniowag
i innymi funkcjami
miasta
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Obszar Znaczenie dla Zakres planowanych
Podstawa

uwarunkowanie Gtogowa dziatan

Obszary ochrony Plan Ochrona zasobéw * Uwzglednianie ochrony
zasobow wod zagospodarowania  wodnych ma wod podziemnych przy
podziemnych przestrzennego znaczenie dla lokalizacji nowych
wojewodztwa bezpieczenstwa inwestycji
dolnoslaskiego sSrodowiskowego . . B
. . ¢ Ograniczanie funkcji
miasta i przysztego i
. mogacych powodowac
rozwoju e . o
zagrozenie dla jakosci
przestrzennego

wod

e Uwzglednianie
aktualnych danych o
zasobach wodnych

w dokumentach
planistycznych

e Wspieranie dziatan
ograniczajgcych presje
na zasoby wodne
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LEGNICKO-GLOGOWSKI OBSZAR FUNKCJONALNY (LGOF)

Mapa przedstawia zasieg poszczegolnych miejskich obszaréw funkcjonalnych na terenie

wojewodztwa dolnoslgskiego.

Mapa 1 Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego

Oznaczenia

@  siedziba wojewodztwa
e  siedziby powiatow
I:] granica wojewodztwa
I:] granice powiatow
i i granice gmin

i'—ﬁ- 'l granice miejskich

Miejskie Obszary Funkcjonalne
['—‘l rdzenie mieiskiqh

[ Vcoeveki Obszar Funkcionel
(WROF) - Strefa |

| Strefa Il - WROF
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Zrédfto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslagskiego
Dla LGOF jako obszaru funkcjonalnego przemystu miedziowego, kluczowe sa nastepujace

rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej:

e ochrona zt6z kopalin przed zainwestowaniem, uniemozliwiajgcym ich eksploatacje,
wraz z uwzglednieniem przysztej mozliwosci wykorzystania ztoza,

e zapewnianie rezerw terenowych dla potrzeb infrastruktury obstugujacej kopalnie,

e objecie obszaréw wystepowania ztéz cennych gospodarczo obowigzkowym
planowaniem miejscowym,

e uzytkowanie ztéz kopalin zgodnie z celami ochrony przyrody, krajobrazu i krajobrazu

kulturowego.

Zapisy Planu wyznaczajg dziatania istotne dla LGOF, wodniesieniu do Gtogowa

najwazniejsze sg:

e Wspdtpraca wramach miejskich obszaréw funkcjonalnych w celu zarzadzania

przestrzenig, aby integrowaé oraz tgczy¢ funkcje komplementarne w przestrzeni
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wcelu zmniejszenia kosztéw funkcjonowania infrastruktury komunalnej
i podniesienia jakosci zycia mieszkancow.

Wzmacnianie funkcjonalno-przestrzennej spdjnosci obszaru funkcjonalnego oraz
jego powiagzan zewnetrznych.

Wzmacnianie potencjatow wewnetrznych wynikajgcych zrenty potozenia
i charakteru  miejskiego obszaru funkcjonalnego, stanowigcych o0 jego
konkurencyjnosci.

Zachowanie bezpiecznej odlegtosci od istniejgcych iplanowanych obiektow
infrastruktury przemystu miedziowego, wraz zokresleniem terendéw zabudowy
podlegajacej ochronie przed hatasem.

Okreslenie na terenie miasta co najmniej jednego duzego, zwartego kompleksu
terenu rekreacyjno-wypoczynkowego.

Okreslenie publicznie dostepnego terenu rekreacyjno-wypoczynkowego w zasiegu
pieszego dojscia i dojazdu rowerem.

Okreslenie odpowiednich proporcji pomiedzy terenami zabudowy mieszkaniowej
a publicznie dostepnymi terenami rekreacyjno-wypoczynkowymi.

Ograniczenie przeznaczania pod zabudowe podlegajgca ochronie przed hatasem
terenéw narazonych na ponadnormatywne oddziatywanie infrastruktury
transportowe;.

Oddzielanie terenéw zabudowy podlegajacej ochronie przed hatasem od duzych
komplekséw terendw zabudowy produkcyjnej, ustugowej lub produkcyjno-
ustugowej.

Okreslenie minimalnych odlegtosci pomiedzy terenami zabudowy podlegajacej
ochronie przed hatasem a najblizszymi terenami zabudowy zwigzanej z potencjalng
emisja fetoru.

Planowanie rozwoju struktur przestrzennych w oparciu o metode Transit Oriented
Development,

Uwzglednienie lokalnych warunkéw nastoneczniania terenu przy ustalaniu
wytycznych dla ksztattowania terenéw mieszkaniowych.

Ustalenie wytycznych ksztattowania zabudowy i zagospodarowania terenu oraz jego
wyposazenia uwzgledniajgce warunki przewietrzania terenéw

Zachowywanie terenow otwartych lub zalesionych pomiedzy jednostkami
osadniczymi wolnych od zabudowy i zagospodarowania (z wytgczeniem drég i sieci

uzbrojenia terenu).
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e |ntegrowanie transportu poprzez wyznaczanie w studiach gmin oraz budowe
gminnych i aglomeracyjnych zintegrowanych weztdw przesiadkowych.

e Zachowanie terenéw otwartych, zagrozonych powodzig i podmoktych oraz laséw,
parkow, alei drzew, obszarow tworzacych korytarze ekologiczne, jako potencjatu do
budowy systemu zielonej infrastruktury.

e Planowanieirealizowanie tras rowerowych wzdtuz dréog wojewdédzkich i powiatowych
pozwalajgcych na powigzanie jednostek osadniczych bezposrednio zcelami
codziennych dojazddéw do szkoty, pracy i ustug lub przystankow i weztéw transportu

zbiorowego.

GMINY W GRANICACH OBSZARU FUNKCJONALNEGO CENNEGO
PRZYRODNICZO

Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo zostat wyznaczony w celu zintegrowania dziatan
ochronnych iprawidtowego ksztattowania przestrzeni w wojewddztwie dolnoslaskim.
Obejmuje on obiekty objete ochrong ustawowa, ktére chronig w szczegélnosci siedliska
i gatunki, walory krajobrazowe, kulturowe i uzdrowiskowe, a takze elementy, ktdre nie zostaty

dotychczas objete ochrong prawng, w tym:

e obszary najwyzszej ochrony —w tym obszary ochrony Scistej;

e obszary wysokiej ochrony (parki krajobrazowe, obszary sieci NATURA 2000, strefy A,
B, C ochrony uzdrowiskowej, uzytki ekologiczne, zesp6t przyrodniczo krajobrazowe,
stanowiska dokumentacyjne);

e obszary uzupetniajgce (obszary chronionego krajobrazu, otuliny obszaréw

chronionych i korytarze ekologiczne).

Zasieg terytorialny obszaru cennego przyrodniczo prezentuje kolejna mapa.
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Mapa 2 Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo
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granice gmn
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wtym odcinia wymagasace

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego

Zapisy Planu wyznaczajg dziatania istotne dla

Obszaru funkcjonalnego cennego

przyrodniczo, w odniesieniu do Gtogowa najwazniejsze sa:

e uwzglednienie  przebiegu ifunkcji
ponadlokalnym w lokalnych dokumentach

nalezacych do kompetencji miasta,

droznosci.

korytarzy

ekologicznych o znaczeniu

planistycznych oraz dziataniach

zwiekszanie lesistosci ladowych korytarzy ekologicznych w celu odzyskania ich
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GMINY W GRANICACH KTORYCH ZLOKALIZOWANE SA TERENY
ZAMKNIETE, STREFY OCHRONNE DLA TERENOW ZAMKNIETYCH, OBSZARY
OGRANICZONEGO UZYTKOWANIA ORAZ KOLEJOWE TERENY ZAMKNIETE
I ICH STREFY OCHRONNE

Zgodnie z zapisami Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego
Gtogow znajduje sie w grupie gmin, w granicach ktérych zlokalizowane sg tereny zamkniete,
strefy ochronne dla terenéw zamknietych, obszary ograniczonego uzytkowania oraz kolejowe

tereny zamkniete i ich strefy ochronne.

Mapa 3 Tereny zamkniete iobszary ograniczonego uzytkowania w wojewodztwie
dolnoslaskim

Oznaczenia

@  siedziba wojewodztwa

. siedziby powiatéw

E granica woewodziwa
[:l granice powiatow

granice gmin

gminy w granicach ktorych

...... zZlokalizowane sq wojskowe
""" tereny zamknigte

gminy w granicach kirych
Zlokalizowane sq strefy ochronne
dla wojskowych terenow
zamknigtych

gminy w granicach ktérych
\\\ Zokalizowane sa obszary
ograniczonego uzytkowania

gminy w granicach kidrych
Zlokalizowane sa tereny kolejowe
zamknigte

IRT MOl

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa dolnoslaskiego

GMINY, W KTORYCH ZLOKALIZOWANE SA UDOKUMENTOWANE
NIEZAGOSPODAROWANE ZtOZA KOPALIN O ZNACZENIU KRAJOWYM
| REGIONALNYM ORAZ OBSZARY OCHRONY ZBIORNIKOW WOD
PODZIEMNYCH

Zgodnie z zapisami Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego
Gtogdéw znajduje sie w grupie gmin, na obszarze ktérych zidentyfikowano udokumentowane
niezagospodarowane ztoza kopalin o znaczeniu ogélnokrajowym i regionalnym oraz obszary

ochrony zbiornikdw wéd podziemnych.
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SYSTEM REALIZACIJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE

DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE STRATEGII

Za koordynacje wdrazania Strategii odpowiada Prezydent Miasta Gtogowa. Poszczegélne
dziatania realizowane sg przez Gmine samodzielnie lub we wspdtpracy z wtasciwymi

podmiotami publicznymi, gospodarczymi i spotecznymi zgodnie z ich kompetencjami.

Wyznaczone podmioty bedg odpowiadaty w szczegélnosci za monitorowanie postepow
realizacji poszczegdlnych kierunkow dziatan, a takze sporzadzanie raportéw ewaluacyjnych
opartych na uzyskanych wynikach. Istotne jest, aby proces wdrazania Strategii byt

systematycznie nadzorowany i podlegat statej kontroli.

MONITORING ORAZ EWALUACIJA STRATEGII

Monitoring Strategii Rozwoju Gtogowa do roku 2035 jest kluczowym elementem procesu
wdrazania dokumentu, polega on na systematycznej obserwacji postepéw w realizacji
przyjetych celdw oraz kierunkéw dziatan. Regularna analiza postepdw zezwala na biezace
reagowanie na pojawiajgce sie wyzwania, jak i na utrzymanie wysokiej jakosci i efektywnosci

wdrazanych dziatan.

Monitoring rozumiany jest jako systematyczny proces gromadzenia, porzadkowania
i analizowania danych dotyczacych realizacji zatozen Strategii. Jego gtéwnym celem jest
zapewnienie ciaggtosci, prawidtowosci i skutecznosci dziatah rozwojowych, jak i wczesne
identyfikowanie potencjalnych zagrozen i umozliwienie podejmowania dziatah naprawczych.
Monitoring pozwala na dokonanie oceny stopnia realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych oraz stanowi podstawe do formutowania rekomendacji dotyczgcych dalszych

kierunkéw rozwoju miasta.

Ewaluacja Strategii polega na ocenie stopnia realizacji przyjetych w niej zatozen oraz analizie
jej wptywu na poszczegdlne sfery zycia spoteczno-gospodarczego Gtogowa. Proces ten ma
na celu nie tylko okreslenie skutecznosci podejmowanych dziatan, lecz takze udzielenie
odpowiedzi na pytanie, wjakim stopniu Strategia przyczynia sie do rozwigzywania

rzeczywistych problemoéw Gminy i poprawy jakosci zycia jej mieszkancow.
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Ewaluacja dokonywana jest przy uwzglednieniu nastepujacych kryteridw:

e trafnos¢ — ktéra pozwala na ocene adekwatnosci planowanych celow Strategii
wzgledem zidentyfikowanych problemow i wyzwan rozwoju gminy,

e skutecznos¢ - okresla, czy wyznaczone cele sa mozliwe do osiggniecia wskutek
zaplanowanych dziatan,

o efektywnos¢ —pozwala ocenié, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod wzgledem
przewidywanych naktadéw finansowych,

e spojnos¢ — zewnetrzna (w zakresie zgodnosci Strategii z zapisami dokumentéw
wyzszego rzedu) oraz wewnetrzna (logiczny zwigzek pomiedzy diagnoza, wizja,
celami i dziataniami Strategii).

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona na trzech etapach. Ocena ex ante poprzedza
wdrazanie dokumentu i odnosi sie do zasadnosci przyjetych rozwigzan oraz ich zgodnosci
z uwarunkowaniami rozwojowymi Gtogowa. Ewaluacja mid-term pozwala na analize
postepéw wrealizacji Strategii wtrakcie jej obowigzywania oraz wrazie potrzeby
wprowadzenie korekt w przyjetych dziataniach. Ocena ex post, przeprowadzana po
zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii, pozwala na kompleksowe podsumowanie
osiggnietych efektow istanowi punkt wyjscia do opracowania kolejnych dokumentow
strategicznych. Planowane przeprowadzenie ewaluacji mid-term przewidziane zostato

w okresie 2030/2031 r. Ewaluacja ex post zaplanowana zostata po 2035r.

DOKUMENTY WYKONAWCZE

Do obowigzkowych elementéw systemu realizacji strategii zalicza sie wytyczne do
sporzagdzania dokumentdw wykonawczych, tj. obowigzkowych lub fakultatywnych
programoéw, plandw, ktére funkcjonujg w Gtogowie. Istotne jest, by te dokumenty byty zgodne

ze Strategig Rozwoju Gtogowa do roku 2035.

Tabela przedstawia dokumenty wykonawcze obowigzujgce w Gtogowie na moment
sporzadzania Strategii wraz z odniesieniem do ich aktualnosci, a takze wytyczne co do ich

sporzadzania.
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Tabela 13 Dokumenty wykonawcze obowigzujace w Gtogowie wraz z wytycznymi do ich

sporzadzenia

Nazwa dokumentu

Plan ogdélny Miasta
Gtogowa

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Aktualizacja zatozenia do
planu zaopatrzenia

w ciepto, energie
elektryczna i paliwa
gazowe Gminy Miejskiej
Gtogow

Wieloletni Program
gospodarowania
zasobem mieszkaniowym
Gminy Miejskiej Gtogéw
na lata 2026-2030

Szczegoty

Planowanie przestrzenne

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXX1/281/26 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
12 sierpnia 2026 r.

W Gtogowie obowigzuja
156 MPZP wraz ze
zZmianami

Energetyka

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XVIII/154/25 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
11 czerwca 2025r.

Gospodarka komunalna

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXVI11/236/26 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
25 marca 2026 r.

Wytyczne do

sporzadzenia

Dokument obowigzkowy
na podstawie ustawy

z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu

i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Aktualizacja
obowigzujacych planéw
zagospodarowania
przestrzennego moze
zosta¢ dokonana w zgodzie
z ustawa z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Dokument obowigzkowy
na podstawie ustawy
zdnia 8 marca 1990 .

0 samorzadzie gminnym
oraz ustawy

z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne.
Sporzadzany na okres 15
lat, aktualizowany co
najmniej raz na 3 lata.

Dokument aktualny,
wymagajgcy aktualizacji

w okresie realizacji
Strategii. Jest to
obowigzkowy dokument na
podstawie ustawy z dnia

21 czerwca 2001 r.

o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie
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Nazwa dokumentu

Szczegoty

Wytyczne do

sporzadzenia

gminy i zmianie Kodeksu
Cywilnego. Sporzadzany
jest na okres co najmniej
pieciu kolejnych lat.

Ochrona i opieka nad zabytkami oraz zarzadzanie dziedzictwem

Gminny program opieki
nad zabytkami Miasta
Gtogowa na lata 2026-
2029

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXVI11/235/26 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
25 marca 2026 r.

Dokument obowigzkowy,
co wynika

z ustawy z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie
zabytkéw i opiece nad
zabytkami. Opracowywany
jest na okres 4 lat.
Przyjmuje go Rada Miasta,
po uzyskaniu opinii
wojewodzkiego
konserwatora zabytkéw.

Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Program ochrony
Srodowiska dla Gminy
Miejskiej Gtogow na lata
2023 -2030

Gminna Strategia
Rozwiagzywania
Problemdéw Spotecznych
Gminy Miejskiej Gtogow
na lata 2026-2030

Gminny Program
Przeciwdziatania
Przemocy Domowej Oraz
Ochrony Oso6b
Doznajacych Przemocy
Domowej na lata 2024-
2030

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr LXXX/712/24 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
22 marca 2024 r.

Polityka spoteczna

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXX/273/26 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
17 czerwca 2026 r.

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr LXXX/710/24 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
22 marca 2024 .

Dokument obowigzkowy,
sporzadzany na podstawie
ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony
srodowiska. Pozwala on
realizowac polityke
ochrony srodowiska na
poziomie gminy.

Jest to dokument
obowigzkowy na
podstawie ustawy z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy
spoteczne;j.

Dokument obowigzkowy
na podstawie ustawy

z dnia 29 lipca 2005 .

0 przeciwdziataniu
przemocy domowe;j.
Rekomendowana
aktualizacja dokumentu
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Nazwa dokumentu

Gminny Program
Wspierania Rodziny na
lata 2024-2026

Gminny Program
Profilaktyki

i Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania
Narkomanii na lata 2026-
2027 w Gminie Miejskiej
Gtogow

Program Wspétpracy
Gminy Miejskiej Gtogow
z organizacjami
pozarzadowymi

i podmiotami
wymienionymi

w art. 3 ust. 3 ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie, na 2026
rok

Szczegoty

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr LXXVII/668/23 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
28 grudnia 2023 r.

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXV/203/25 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
17 grudnia 2025r.

Rozwoéj lokalny

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XX1V/197/25 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
26 listopada 2025 r

Wytyczne do

sporzadzenia

w okresie realizacji
Strategii.

Dokument obowigzkowy
na podstawie ustawy
zdnia 9 czerwca 2011 r.

O wspieraniu rodziny

i systemie pieczy
zastepczej. Program musi
obejmowac

trzy lata. Rekomendowana
aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Obowigzkowy dokument
na podstawie ustawy

z dnia 26 pazdziernika
1982r.

o wychowaniu

w trzezwosci

i przeciwdziataniu
alkoholizmowi oraz ustawy
z dnia 29 lipca 2005 .

0 przeciwdziataniu
narkomanii Sporzadzany
jest na okres nie dtuzszy
niz cztery lata.
Rekomendowana
aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Program przyjmowany
corocznie. Okresla obszary
wspotpracy finansowej

i niefinansowej

z organizacjami
pozarzadowymi.
Konieczna coroczna
aktualizacja w okresie
realizacji Strategii.
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Nazwa dokumentu

Plan Zarzadzania
Kryzysowego Miasta
Gtogowa

Wieloletnia Prognoza
Finansowej Gminy
Miejskiej Gtogow na lata
2026 - 2034

Budzet Gminy Miejskiej
Gtogow na 2026 r.

Zrédto: opracowanie wtasne

Szczegoty

Zarzadzanie kryzysowe

Dokument opracowany
przez Biuro Zarzadzania
Kryzysowego i Spraw
Obronnych Urzedu
Miejskiego w Gtogowie.

Finanse publiczne

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXV/213/25 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
17 grudnia 2025r.

z poézn. zm.

Dokument obowigzujacy,
przyjety na mocy uchwaty
nr XXV/214/25 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia
17 grudnia 2025r.

Wytyczne do

sporzadzenia

Dokument sporzadzany na
podstawie ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 r.

0 zarzadzaniu kryzysowym.

Dokument aktualny,
aktualizacja zgodnie

Z potrzebami.
Rekomendowana
aktualizacja dokumentu
w okresie realizacji
Strategii.

Uchwata przyjmowana
corocznie. Powinna
odzwierciedlac cele

i kierunki dziatan okreslone
w strategii, zintegrowane

z wieloletnig

prognoza finansowa.
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2 RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA

Realizacja celow strategicznych oraz kierunkéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju

Gtogowa do roku 2035 wigze sie z poniesieniem odpowiednich naktadéw finansowych.
Gtogow regularnie analizuje mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, aby moc
skutecznie realizowac przedsiewziecia wskazane w Strategii. Dotyczy to zaréwno srodkow
wtasnych miasta, jak i funduszy pochodzace z r6znych szczebli administracji publicznej oraz

innych zrédet zewnetrznych. Wsréd najwazniejszych wymieni¢ mozna:

e Srodki wtasne gminy,

e S$rodkiz budzetu panstwa,

e Srodki pozyskane ze zrodet UE i pozaeuropejskie
Coroczny budzet Gtogowa oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) stanowg gtéwne
narzedzia wdrazania Strategii. Planowanie budzetu w oparciu o priorytety strategiczne
pozwala na dopasowanie dostepnych srodkéw finansowych do potrzeb wskazanych
w dokumencie strategicznym. Dzieki temu Gtogow jest w stanie zapewni¢ odpowiednie
finansowanie realizowanych zadan, uwzgledniajac przy tym aktualne mozliwosci finansowe

gminy.

Pozyskanie finansowania zewnetrznego, zaréwno krajowego, jak i zagranicznego ma duze
znaczenie w realizacji zadan wynikajgcych z celéw strategicznych. Nalezy podkresli¢, ze
wskazane zrddta majg charakter otwartego katalogu imogg by¢ rozszerzane lub

doprecyzowywane w trakcie wdrazania Strategii.

Strategia nie wprowadza sztywnych ram finansowych — planowanie oraz alokacja srodkow
muszg zachowacé elastycznos$é, aby dostosowacé sie do zmieniajacych sie uwarunkowan
ekonomicznych oraz dostepnosci funduszy krajowych, europejskich ipozaeuropejskich.
Ramy finansowe bedg corocznie konkretyzowane w budzecie i WPF. Dla kazdego celu
strategicznego tworzy sie portfel przedsiewzie¢ z okresleniem przewidywanej wartosci,

Zzrédta finansowania i okresu realizacji. W ramach finansowania przewiduje sie:

Srodki wtasne gminy — Srodki zabezpieczone w budzecie i WPF Gminy Miejskiej Gtogéw na
realizacje zadan/ projektéw, w catosci lub jako wktad wtasny do projektéw finansowanych ze

zrédet zewnetrznych.

Srodki krajowe, $rodki funduszy celowych, subwencje, pozyczki lub pomoc finansowa.
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Fundusze Unii Europejskiej tj. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (w przypadku objecia
Gtogowa zakresem kwalifikowalnosci w przysztych instrumentach lub perspektywach
finansowych), Fundusz Spdjnosci, fundusz NextGenerationUE ibudzet Unii Europejskiej

w ramach wieloletnich ram finansowych.
Fundusze pozaeuropejskie tj. np. Fundusze Norweskie i EOG, Fundusze Szwajcarskie.

Srodki prywatne - inwestycje realizowane przez przedsiebiorcéw, mieszkaricéw lub

organizacje w formule partnerstw.

Perspektywa finansowa Strategii zaktada takze poszukiwanie innowacyjnych zrodet
finansowania, rozwijanie wspotpracy z sektorem prywatnym oraz wspieranie lokalnych
inicjatyw. Takie podejscie ma pozytywny wptyw na rozwdj infrastruktury, edukacji, ochrony
srodowiska oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow Gtogowa. Dzieki temu mozliwe bedzie
skuteczne wdrazanie Strategii przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej

samorzadu i maksymalizacji korzysci dla spotecznosci lokalne;j.
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LEGENDA:

STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA I HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH.:
= Granica miasta Glogow

i Granice obrebéw

Bl Tereny zabudowy mieszkaniowe]j

Il Tereny zabudowy przemystowe;]

B Tereny zabudowy handlowo-ustugowe;j

Bl Tereny lasow

[ ] Tereny rolnicze

GLOWNE KORYTARZE I ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH

I ROWEROWYCH:
mmm Droga krajowa nr 12 Leknica — Dorohusk
Droga wojewédzka: nr 292
Droga wojewédzka nr 329 Glogéw — Potoczek
=== Drogl powiatowe Glogéw
—=aLinia kolejowa nr 14 L.6dZ Kaliska — Tuplice
—=aLinia kolejowa nr 273 CE-59 Wroctaw Glowny — Szczecin Giowny
—— Trasa rowerowa: Trasa Dolina Baryczy
—— Trasa rowerowa: Blue Velo

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH:

[ Obszar Natura 2000: Legi Odrzanskie PLC020002.B
Obszar Natura 2000: L.egi Odrzanskie PLC020002.H

3 Korytarz ekologiczny - Dolina Odry Srodkowej KPdC-19E

[1] Uzytek ekologiczny — Legi Glogowskie

Bl Wody powierzchniowe

[ ] Obszar zagrozenia powodziowego raz na 10 lat

3 Obszar zagrozenia powodziowego raz na 100 lat

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I SPOLECZNEJ:

Infrastruktura techniczna:
=== [.Inle elektroenergetyczne wysokiego napiecia
— Linie elektroenergetyczne sredniego napiecia
] Cieplownia

® Miejska Oczyszczalnia Sciekéw w Glogowie

Infrastruktura spoleczna:
Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Glogowie

@® Miejska Biblioteka Publiczna im. Galla Anonima w Glogowie
@ Klub Mayday

O Teatr im. Andreasa Gryphiusa w Glogowie
© Miejski Osrodek Kultury w Glogowie

® Osrodki opieki medycznej

A Uslugi oswiaty
@ Ustugi sportu i rekreacji

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI NA POZIOMIE KRAJOWYM.:

(= Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

= Legnicko-Glogowski Obszar Funkcjonalny

= Gmina, w granicach obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo

= Gmina, w granicach ktorych zlokalizowane sg tereny zamkniete, strefy ochronne dla terenéw
zamknietych, obszary ograniczonego uzytkowania oraz kolejowe tereny zamkniete 1 ich strefy ochronne
Gmina, w ktérych zlokalizowane sg udokumentowane niezagospodarowane zloza kopalin o znaczeniu

krajowym 1 regionalnym oraz obszary ochrony zbiornikéw wéd podziemnych
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